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50 اع ع ع مع ع ع ع ع ع ع م ع نم ع ع ع ع ع ع ع ع ع عم ع ع بع بع بع بع بع تيع ب تيم نمسم نم تع بم تسد بم سس 11/100165 1121521411 
رئيس التحرير 
د. سامر مظهر قنطقجى مقاللات 2 الهندسة الاسلامية 
ددم .لهسو ف ذولة مها صندوق سكن التكافلى 1 1 1 1 1 101100 


3 ان م ع م ع ع ع ع ع ع اع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عا ع ع ع ب بع ب بعال بعس سداس سس ]00 [1710 11011511197 2122:1111 1" 


سكرتيرة التحرير : ش 0 : 
5 -- 01101157 عط عله 7771131 :201111201) 151211112 11 125011110115 1116م1015 


نور مرهف الجزماتي 


5600© 61.110 


مغقالات 2 المصارف الاسلامية 


التدقيق اللغوي تمكين الخدمات المصرفية الإسلامية لمقابلة احتياجات عملاء المستقبل مدخل لتعزيز اليعد 
الأستاذة وعد طالب شكوة الأخلاقى سبدب سي ينيدب نيه سسب ييد سب سيبس باب سد دي تبس ديس بي د عيبب 5 
البنوك التشاركية وآفاقها بالمغرب ا ا ع ع د 


5 طاو ذاع 0 01 :]نل 
ع1-35م 531161 111211 


اك كتاب قراته 
عرض كتاب المصرقية الإيجابية لمؤلفه رياض يوسف الربيعة حب يي 0ن 
التصميم 


مريم الدقاق (018411 ) 


10 ْ أدياء اقتصادبو: 
11011018 باع يون 


جراقم الننييو الف ا ا تم 2 1 
إدارة الموقع الالكتروني: هدية العدد 3222-52-22 2 د 
شركة اركونيا للتطوير والتصميم الأخبار ال ياي عا اع ضر بذ جو نع ا نيد يت ا ساد يت ب ع بنذ وت يح بجا جذ نجن د لا يوا بن جد را جب يديه عدا يدي بد عاب سدم عاب ماي بكر يد /1 9 
10 1117117.21012.»0/ / خط 5 
0 الطفل الاقتصادي ا اا 000 


الموفع الإلكتروني 


111110 م11 


بوادر تأسيس المنظمة الإسلامية للتجارة 
الآمال والطموحات 


1773| ر تميز الإسلام بسبقه الحضاري لتنظيم الأعمال لآجل تحقيق مصالح العباد والبلاد وفق 

7 تمجيهات شرعه الحنيف. لذلك كان من الضروري تربية أفراده تربية صحيحة؛ لضمان سلوكهم 

7 وتصركفاتهم دون أذية البيئة المحيطة التي يعيشون بهاء وبما يحقق العدل بين جميع أطراف 
' السوق. وهد#يعني توافر رجال صادقين 2# تأدية واجباتهم بقوة وأمانة. 


ولعل تأسيس وإنشاء منظمة ترعى البيئة التجارية بين المسلمين أنفسهم وبينهم وبين غيرهم بما 
/ يحقق الغاية التي تنشدها عقيدتهم أمر مفيد إذا عملت هذه المنظمة على التناغم مع غيرها من 
#الردرياك العالية كبتخلجة التجارة اتعالية لإقامة اعمال مشكركة ترص وتعيع مصالم الدول 
والجوات والأفراد الذين يعملون بالتجارة وخدماتها. ويُسند إليها مهمة المحتسب لضمان 
انسياب التجارة بأكبر قدر من السلاسة واليسر والحرية بين الدول الإسلامية وبينها وبين 
غيرها من الدول العالمية ضمن معايير المعاملات الإسلامية التي تحقق الشفافية والإفصاح والتي 
ستسهم # إرساء المسؤولية الاجتماعية. 
ولعل الرسالة الأنسب لتلك المنظمة تحقيق حديث رسول اللّه صلى الله عليه وسلم: تسعة أعشار 
الرزق ج# التجارة؛ وهذا يذكرني بدورة حضرتها ب روما عام ٠٠١"‏ حول تنشيط خدمات التجارة 
الخارجية خلصت إلى أن تشكل الزراعة 7 من الناتج القومي والصناعة 7 أيضاء وبذلك يذهب 
7 من هيكل الاقتصاد إلى التجارة وخدماتها. فقلت لهم حينها لقد قاربتم النسب الهيكلية 
التي حددها رسول الله صلى الله عليه وسلم من أكثر من ١٠٠١‏ عام بحيث تمثل التجارة /5١‏ 
والباقي يحقق باقي القطاعات الهيكلية. 
أما الرؤية الأنسب لتلك المنظمة فتحقيق حديث رسول الله صلى اللّه عليه وسلم: دعوا الناس 
يرزق الله بعضهم بعضاء فهذه رؤية سبقت جميع الرؤى التي وصلت إليها النظم الحالية والتي 
تتجه نحو تحرير الأسواق ضمن ضوابط معينة أو بدون ضوابط طبقا لمصلحتهاء لذلك يجب أن 
تسعى منظمة التجارة الإسلامية إلى تحقيق حرية الأسواق ضمن ضوابط المعاملات الإسلامية. 
لكن ما هي الحاجات الداعية لإنشاء وتأسيس المنظمة الإسلامية للتجارة؟ 
يبدو أن فكرة إنشاء المنظمة جاءت بعد أن: 


شههد العالم أزمات مالية متكررة وانحدار جميع مؤشرات أآداء أسواقه. 

امزون الاقتصان الأسازمي كلمراج التصادى رائد مها ونتم أقفا معديدة تتفي 
منها المجتمع العالمي خاصة بعد أن دخل العالم المتقدم مرحلة مستدامة من الركود 
الاقتصاديء فالأسواق يتوجب عليها تلبية الأنماط الجديدة 4# سوق الاستهلاك 
والأعمال. وقد أثبت الاقتصاد الإسلامي نجاعته وقدرته على التنمية والتطوير 
وثبات قواعده أمام الهزات العالمية. 


ويدعم ذلك: 


أولا: فوى السوق: 


5 
1 


2 


طبخامة الوق الاسلامية: 
ازدياد دور القيم الأخلاقية الإسلامية # تشكيل نمط الحياة والممارسات التجارية بشكل 
ملموسء مقابل زيادة التركيز العالمى على أخلاقيات الأعمال والمسؤولية الاجتماعية التى 
زيادة التجارة بين دول منظمة التعاون الإسلامي. حيث وضعت هده المنظمة 2 العام ظث”قظ,»> 
هدفا بزيادة التجارة البينية بينها لتصل إلى ما نسبته ٠١‏ من إجمالي تجارتها الخارجية 
2 العام ١60‏ 5 1 

مشاركة مؤسسات وشركات عالمية متعددة الجنسيات 2 الاقتصاد الإسلامى. 


ثانيا: انتشار مفهوم المنتجات الحلال 


أ 


53 
1 


الآغذية الحلال: وصل حجمها حول العالم إلى أكثر من مليار دولار. ويواجه هذا القطاع 
تحديات عديدة تتضمن: حجم القطاع؛ وعدم كفاءته؛ وعدم وجود هيئة تنظمه: وضرورة 
وضع معايير دولية موحدة؛ إضافة لتحديات توفر المواد الخام؛. وسلاسل الإمداد. ونقص 
رأس المال البشري؛ وانخفاض ثقة المستهلكين؛ وكذلك تحديات الوعي العالمي كعدم وجود 
منتج غذائي عالمي يحظى بالاهتمام الكلي. مما يتطلب وجود هيئة عالمية ترعى تلك 
التحديات وتذللها. 

الضيافة الحلال: وصل حجمها إلى ١١١‏ مليار دولار وشملت السياحة والسفر الحلال؛ 
والحج والعمرة؛ والرعاية الصحية والاجتماعات والمعارض والمؤتمرات والفعاليات. 
الملابس والأزياء الإسلامية: وصل حجمها إلى ؛١؟‏ مليار دولار. 

الإعلام والترفيه الإسلامي. 


5 عن الأهداف الواجب رسمها للمنظمة: 
بحب أن فى متخي التجارة الاساامية الى: 


تنمية التجارة البينية بين دول العالم الإسلامي وبينها وبين دول العالم» سعيا لإقامة عالم 
افتصادي يسوده الرخاء والسلام وهذا ينسجم وهدف منظمة التجارة العالمية لكن مع 
مراعاة الثقافة الإسلامية. 

اطمئنان المسلمين دولا وشركات وأفراد إلى أن السلع والخدمات التي يتم تبادلها تحقق 
معايير شريعتهم الإسلامية فالمستهلك يرغب بالوصول إلى حد إشباع حاجاته والمنتج يرغب 
بتسويق منتجاته وخدماته ضمن ضوابط شرعية. 

ضمان كل من المنتجين والمصدرين أن الأسواق الخارجية ستظل مفتوحة دائما لهم. 

حل الخلافات التجارية عن طريق آلية فض المنازعات الخاصة منظمة الإسلامية للتجارة 
عبر المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكيم بدبي. 

التركيز على تفسير الاتفاقيات والتعهدات وكيفية ضمان التزام السياسات التجارية للدول 
بهما. 

خفض الحواجز التجارية بين الآفراد والدول على التوازي مع ما تفعله منظمة التجارة 
العالمية: 

توفير الحماية المناسبة للسوق الإسلامي ليلائم مختلف مستويات المعيشة والتنمية. 

إيجاد وضع تنافسي دولي للتجارة يعتمد على الكفاءة الاقتصادية 4 تخصص ال موارد. 
تحقيق التوظيف الكامل لموارد العالم. 


همل الدورات وؤرش العمل واللقائات المتبادلة لرجال الأعمال: 
محاربة الغش التجاري بكل أشكاله. 


ويجب أن تنصرف أنشطة المنظمة ومهامها إلى تحقيق هدف أساسى هو المساعدة 4 سريان وتدفق التجارة 


بسلاسة وبصورة متوقعة وبحرية؛ وتقوم المنظمة بذلك عن طريق: 
اذازة الاقاقاك الخاسة التجارة: 


اذارة الاتفاقيات اقخاصة بالتجارة: 
الحضور كمنتدى داعم للمفاوضات المتعلقة بالتجارة. 
فض النزاعات بين الدول الإسلامية المتعلقة بالتجارة. 
مساعد 3 الدول الإساؤمية النافية نيا وببوامج تدريب ذاغمة: 
التعاون مع المنظمات الدولية الأخرى: 
العمل على الاندماج مع مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية. 
دعم وتشجيع التعاون مع الصيرفة والبنوك الاسلامية ومنظماتها الدولية. 
دعم المعارض الدولية لتشجيع تجارة المنتجات والخدمات الحلال. 
التعاون والتنسيق مع مركز الجودة الإسلامية بالكويت. 
التعاون والتنسيق مع هيئّة المعايير الشرعية # هيئّة معايير المحاسبة والمراجعة 
للمؤسسات المالية الإسلامية (الأيو) بالبحرين. 
العمل على إيجاد منظمة للتجارة الإسلامية الالكترونية؛ تكون بمثابة بوابة الكترونية لجميع 
الدول الإسلامية فيها: 
روابط وزارات التجارة بالدول الاسلامية. 
المساعدة على تسجيل براءات الاختراع والعلامات التجارية الإسلامية ودعمها. 
توفير جميع المعلومات التجارية والجمركية والإجراءات الخاصة بالدول الإسلامية. 
بيار كيه تحرف دكات مدي لاني درك 11 قت اليه 
والخدمات الحلال. و(؟) قائمة بالمؤسسات والشركات الحلال بمختلف أنواعها. 
1 شانبة ن رار النقرية ليسي 
وضع خريطة جغرافية اقتصادية للفرص الاستثمارية المتاحة ك العالم الإسلامي. 
وضع دراسات جدوى مبدئية لتلك الفرص تبين حجةم رأس المال المستثمر اللازم والعائد على 
الاستثمار وفترة الاسترداد. 
تقديم جوائز سنوية لأفضل: مشروع حلال.. منج حلال.. خدمة حلال.. تكون موجهة للمشاريع 
الصغير وللمشاريع المتوسطة الحجم وكذلك الكبيرة بحيث يكون لكل منها جائزته. 
تنمية العلاقات مع غرف التجارة والصتاعة والزراغة بك دول العالم الإسلامية برعاية غرفة 
التجارة الإسلامية. 
تجسير العلاقات مع منظمة التجارة العالمية 11710. 
إيجاد تعاون قوي مع عاصمة الاقتصاد الإسلامي. 
التكامل مع المركز الإسلامي الدولي للمصالحة والتحكيم بدبي. 


وأخيرا لابد من الإشارة إلى أننا نريد منظمات وهيئات فاعلة؛ تحقق الغايات التي وضعت لأجلها؛ تكون عربة 
قاطرة لمن خلفها من المؤسسات والشركات. وبيئة حاضنة لغيرها بشكل فعلي بعيدا عن التنظير غير المجدي. 
فقد تفلن الإسااع وحسن أخلاق تجارى لم أ يفطت المؤمسات الثالية الإسلامية مؤهرا العالم ببيان همي 
هذه الشريعة ودور ضوابطهاء ولابد من إكمال المسيرء فرب سَامع أوعى من مبلغ. وعليه ندعو اللّه تعالى 
أن يوفق من يسعى وسيسعى لإنشاء المنظمة الإسلامية للتجارة فهذه لبنة تستوجب من الحكومات والأفراد 
والشركات دعمها. 


حماة (حماها اللّه) 5١١6-0-9‏ 


اي السنوية العاشرة 
موقع مركزأ 


ا 


الرسالة: 
نحو افتصاد إسلامي عالمي 0 
الهدف: 
إيجاد منصة واحدة يستخدمها الباحث # الاقتصاد الإسلامي وعلومه وصولا للمعلومة التي يحتاجها أينما كانت ويتيحها له 
ين الله تعالى: بهدف توحيد الجهود العالمية لتسخير موارد البحث العلمي الخاصة بعلوم الاقتصاد الإسلامي. 
الققنيات الحديدة: 
يتألف محرك بحث الاقتصاد الإسلامي من محركين منفصلين: 
.١‏ محرك بحث صمم ليعمل ضمن قاعدة بيانات مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية 2زمء.1و[171011.1412 
الذي انطلق عام ؟٠٠7.‏ وتتميز قاعدة البيانات بضخامتها وتسارع معدل ازديادها بتحديثها باستمرار. 
؟. محرك بحث يستخدم تقنية مخصصة أتاحتها شركة 000816 كمحرك بحث مخصص. تساعد هذه 
التقنية ب البحث ضمن مواقع عالمية مختارة # مجال محدد. وش حالتنا هي الاقتصاد الإسلامي وعلومه. 
لحو طح م طلم وقح وح 56 1ه 54 1< و6 21 وه لح و لمم ب 


: 4 1 1 ا ا 2 1 
هلم جلو جلوة جلد ا جلو مدر مد ا جلو جلما جور جلو جد جلو الو ادا هدر جلما أجلو لم 


امرك أيخنة فق فقه المعاملات الإسلامية ' 


١‏ نايت 5 *ظظ2ظظ2 865 عأمةاةا ‏ ا 


صفحات التاريخ 283065 /لماؤانا 
للتاريخ يابان واحد للصفحات المثدقة والآخر وان« ١0‏ 15 عات م000 0 كهذط ونوا 
2017718 الهلاينا 00) ع1 موطعه وذ 00ج عووهم 


للنقايات البشرية وليس للئاس العاديين ياب و وعممك بنجو وناجط أمد مك ماوومم رمب جرمع 


يدعلون هته والزمن هو الكفيل بتحديد مصير رواد , 


كل باب فلينظر أحدثا اله باب يدخل منه؟ م +ذقل ه كه 136 )ا غضة نه وا عمو قبت رؤب11 
ا دأوساممذنا بعجاكع 


د/ سافز فظهر قتطفجي الأهادة» بعدية5 .0 


أي مدقل لو كناب يتمع دفول الصلكية رحن مراسيييي لرقهه قيس رذ من المجققن 
المفالات العشورة تجير من رأي أصحابها ولا تعر عن رأي المجدع بالصرورة 


يَسَعم بالنقل والنشر والنوريق بدوت إذت عع صرورة الإأشارة للمعصنر ... واللة من وراء القصد 
الاقنااتف؟ 55 .0 -5201501... المشرف العسؤول: الد كتهو ساهعر مظطهر تطفحصي 


موده ونداونه ايم !)قراس - 2003-2014 6) بحوارروم 


إحصائيات عالمية ساعة الدين العالمي الاشدراك بالمجموعة البريدية استعراض رشيف المجموعة إانشة ارا11 22 لحديث الشريف 
الباحت الترحمة 011 لقاش 1[ راككرم 


رسانسا حربطة امطع حودك الاساك يبنا 


ب 


1 / ريا 07 ا 27 >- 1 0 5 0 . 0 1 / 2 2-1 0 5 بدت يد ال . بايا ريا ايا 1-0 -ظ ا 0 ا ذا ادي اليا دي ا 
١‏ . 1 : م / : + ف 3 2 1-0 5-0 2 ا عا - ١‏ _- اال 0ك - 


جميع الحقوق محفوظة ٠١ ١5-1٠١”‏ 32101(1.6012آ1 


مجلس العام يطلق برنامج الماجستير المبني 
التنفيذي ف الالية الإسلامية ف أكتوب المقبلك 


ا د 00 يوار 2014 
كوادر مؤهلة و مدربة و توفير خبرات مزدوجة تجمع بين المعرفة الفنية 
المصرفية و المعرفة بالآحكام الشرعية 4# المعاملات و يتكون البرنامج من مواد 

مسبقاً من قبل المركز . 


للتسضصك ور الاستتسات : 
قر الست لست نانم ري لدي 


هاتف : 0097317357300 
06 تتا2+2ذ() 


املك: 


و»- م 


111125 
7211.155 © 222.8 


مقالات 2 الاقتصاد الاسلامي 


بسائد ارات المرير بسار 


الحلقة (؟7) 


دور الزكاة 4 معالجة الأسباب الذاتية للفقر: 

نظرا لتنوع الفئّات القن و مسي فا بارلليت أن:فتة كياق اسن وفئّة الصغار هم اكثر الذي لا 
دون عاناذ: ٠‏ ويضاف إليهم فئة المعاقين لي ليشتركوا جميعهم # العجز عن الحصول على دخل يضمن 
لهم المستوى اللائق من المعيشة ومن ثم فإنهم يندرجون ضمن مصرف الفقراءء وبالتالي يجب على بيت 
مال الزكاة إعطاءهم ما يكفيهم, إلا أن طبيعة الإنفاق عليهم من أموال الزكاة قد تختلف من فئة إلى 
أخرىء ومن ثم فإن الآثر على ذلك الإنفاق اكد ل ا الإنفاق 4 حال كبار السن يجب أن 
يتركز على تلبية حاجاتهم الاستهلاكية كالمأكل والمشرب والمسكن والتأمين الصحي والخادم وغير ذلك من 
المتطلبات التي تعتبر ضرورية لتأمين مستوى لائق لهم من العيشء ومن ثم فإن الآثر الناجم عن الإنفاق على 
هذه الشريحة هو زيادة حجم الطلب الاستهلاكي ك المجتمع؛ إلا أنه ولصغر حجم هذه الشريحة يصيعب 
القول أن هذا الأثر قد يكون كبيرا بالدرجة التي يمكن أن تؤثر سلبا على الأثر العام للزكاة وهو تعبئة 
الطاقات البشرية ك المجتمع. 

أما فئّة صغار السن فمما لاشك فيه أن الإنفاق عليهم يجب أن يكون له بعد أكبر من مجرد إشباع حاجاتهم 
الاستهلاكية؛ إذ يجب أن يؤخن 3 الاعتبار ضمان حماية هؤلاء الصغار من الانحراف وضمان النشأة 
الصالحة لهم؛ وبالتالي فإن الإنفاق على هذه الفئة يجب أن يتوزع على تلبية حاجاتهم المادية الاستهلاكية: 
وتلبية حاجاتهم المعنوية كالتعليم والتأهيل والتدريب وتطوير قدراتهم والدعم المادي لهم إنشاء مشروع 
يضمن لهم العيش الكريم إن صاروا من أصحاب الحرف؛ وهوما يدفعنا إلى القول أن آثر الزكاة على المدى 
العلويل امه الجالة هو تيحية فلك الملاقاث رثاتي المستقيل. 

أعا عله لعا فين فاج تانيع الإتقاق مليوع من أموال الركاة نحن ان تسدسم على بجا لتية :طن كانت ميؤريا 
منها ويستحيل قدرتهم على العمل فإن موارد الزكاة يجب أن تضمن لهم كافة متطلباتهم الاستهلاكية من 
مأكل ومشرب ومسكن وعلاج:؛ أما إن كانت إعاقتهم مؤقته أو أنهم قد يصبحون قادرين على العمل فإن 
واجب بيت مال الزكاة أن يضمن لهم تلبية حاجاتهم الاستهلاكية والعمل على إعادة تأهيلهم وتدريبهم 
وتعليمهم واكتشاف مواهبهم وتنميتها حتى يصبحوا قادرين على الانخراط بذ فنة المنتجين ب المجتمع 
ومن ثم يحققوا لأنفسهم المستوى اللائق الكريم من العيش . ونظرا لقلة هذه رةه القول أن 
الأثر الذي قد ينشأ عن الإنفاق على هذه الكة سن موارد الركاة كاد كو عقا ومارن محف كووية 
الضبب تحوديدة: 


دور الزكاة 4 معالجة الأسباب غير الذاتية للفقر: 

وهي الأسباب التي لا تكون ناجمة عن عجز عضوي عند الإنسان كما 2 حالة الأسباب الذاتية وإنما عن 
ظروظ كا بعة عن إرادته» ويمكلنا الغرل أن هته الأسباب نالقة أضا عن مشاكل اقتصادية وهوما يعني 
أن دور الزكاة # معالجة هذه الأسباب دور اقتصادي بالأساس وهو ما يعني أن أثرها ي معالجة هذه 
الأسنات سكون افتسيادا ويتمثل 2# إزالة العوائق التي تمنع الفقير من العودة لمزاولة النشاط الذي كان 
يشكل له مصدر دخل بما يضمن له معاودة نشاطه وكسب ما يؤمن له الحياة الكريمة؛ ففي حالة الإفلاس 
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مكلا من المتوقع أن يواجه الإنسان ظروفا طارئة تجعله يفقد ما يملك من ثروة وبالتالى يصبح غير قادر على العمل؛ 
يدن نه محم قير لعي عليه الركاة رون لئابق وى اللجانة ماك ناز عملا تمن حصي ك1 ما و من 
خلال مؤسسته من العودة لمزاولة النشاط الذي يشكل له مصدر دخله؛ والآثر الناجم عن هذا الدور هو إعادة تأهيل تلك 
الطافات لتعاود إنتاجها وعطاءها بما يكفل تحقيق النفع لها وللمجتمع الذي تعيش فيه. 
الآثرالاقتصادي الثاني: زيادة حجم الاستثمارات 4 المجتمع: 
أسلفنا فيما سبق أن الأثر المباشر للزكاة فيما يتعلق بحل مشكلة الفقر هو تعبئة الطاقات المعطلة 4 المجتمع: 
ومما لا شك فيه أن تعبئة تلك الطاقات تعني توجيهها نحو الإنتاج؛ وقد اتفق الكثير من الباحثين ب اقتصاديات 
الزكاة على مجموعة من الصور الاستثمارية التي يمكن لبيت مال الزكاة تمويل الفقراء من خلالهاء وأهم هذه 
الصور هى : 
.١‏ تمويل الفقير برأس مال نقدي يعمل فيه ولا يستهلكه كثمن آلة حرفته. 
؟. شراء أصول ثابته وتوزيعها على الفقراء. 
*”. تدريب الفقراء على المهارات المختلفة. 
4. استثمار أموال الزكاة 4# مشاريع استثمارية ثم تمليكها للفقراء. 
ك. تقديم الخدمات التي تدخل # برامج تنمية الموارد البشرية. 
5. شراء أسهم استثمارية وتوزيعها على الفقراء. 
ويلاحظ من خلال هذه الصور الاستثمارية أن الزكاة بالتأكيد ستؤدي إلى زيادة حجم الاستثمارات # المجتمع من 
خلال استخدام هذه الصور الاستثمارية 4 دعم شريحة الفقراء؛ وهوما يعني أن دالة الاستثمار #ْ مجتمع يطبق الزكاة 
ستكون أعلى من دالة الاستثمار .4 مجتمع لا يطبق الزكاة من خلال الآثار المباشرة وغير المباشرة للزكاة على الاستثمار 
والتى يخصنا منها هنا ما يتعلق بأثر الزكاة فيما يتعلق بدورها ل حل مشكلة الفقر. والشكل التالي يبين لنا أثر الإنفاق 
الاستثماري على الفقراء من موارد الزكاة على دالة الاستثمار ‏ المجتمع الزكوي. 


زكوي 


الشكل(3): دالة الاستثمار _2 مجتمع زكوى 
المصدر: محمد إبراهيم السبحييات: أكز الزكاة على تفغيل الموارذ الاقتصادية؛. ط١.‏ ١ؤاه-‏ ١155م‏ ص0؟7١‏ 


أثر الزكاة 4 معالجة البطالة : 

حدد الله سبحانه وتعالى مصارف الزكاة 4# قوله تعالى #إنما الصدقات للفقراء والمساكين والعاملين عليها والمؤلفة 
قلوبهم وي الرقاب والغارمين وك سبيل اللّه وابن السبيل فريضة من اللّه والله عليم حكيم4 . والمتأمل # المصارف 
الثمانية للزكاة يدرك أنها لا تقتصر على العلاقة بين العبد وربه بل تتعدى ذلك لتشمل النواحي الاجتماعية والاقتصادية 
للمجتمع الإسلامي؛ وتعمل على زيادة الأيدي العاملة بشكل مباشر وغير مباشر ومن ثم تسريع النمو الاقتصادي كما 
أنها أداة فعالة للقضاء على الاكتناز: وبذلك ينتعش النشاط الاقتصادي بالإضافة إلى إعادة توزيع الدخول. 
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. الآثرالمباشر على سوق العمالة: 
إن لاركا اتقورا مناشر مك تقيض مدل البظالة فزن ظرية تعيين العاملين عليها الذين عينهم الله سبحانه وتعالى # كتابه 
الكريم حصراء وهؤلاء يشكلون جهازا متكاملا من الخبراء وأهل الاختصاص ومساعديهم؛ فحتى يقوم هذا الجهاز بمهمته 
على أحسن ما يرام لا بد أن يكون له فروع 4 مختلف الولايات والبلديات بالإضافة إلى تنظيمه الإداري المحكم الذي يتشكل 
من إدارة إحصاء الافراد الذين تجمع منهم الزكاة وإدارة احصاء الافراد الذين تدفع لهم حصيلة الزكاة. 
إن الأعباء المرتبطة بحصيلة الزكاة ومصارفها تتطلب أعوانا كثيرين» منهم من يقوم بإحصاء من تجب عليهم الزكاة 
وتحديد مقدارهاء ومنهم من يقوم بجمعها وحفظها وتسليمها إلى المصاحة المختصة قبل توزيعها. ومنهم من يقوم بتحديد 
مواصفات أصحاب الحقوق وإحصائهم وهم الأصناف السبعة الباقية التي ذكرها الله عز وجل 2# كتابه الكريم؛ ومنهم من 
يقوم بتوزيعها بأكفأ الطرق حتى تصل إلى مستحقيها آ الوقت المناسب- أي أصحاب الديون- ويقصى من هؤلاء الذين 
وصلوا إلى هذه الحالة بسبب المعصية أو التبذير أو الكسل وما إلى ذلك: وعادة ما يكون هؤلاء من أصحاب رؤوس الأموال 
الذين يوظفون لحسابهم الأيدي العاملة: فإن حرموا من هذا المصدر التمويلي فسوف يعود ذلك بالضرر عليهم وعلى 
الأجراء وبالتالي سيكون لذلك الآثر المباشر على تدهور سوق العمالة من جهة والاستثمار من جهة أخرىء وكلاهما يعملان 
على تدعيم الركود الاقتصاديء فبفضل سهم الغارمين تتحول الطاقات العاطلة إلى طاقات منتجة: الأمر الذي يؤدي إلى 
انعاان الاقتصيا ذو الح مث كود 
٠ه‏ الآثر غيرالمباشر على سوق العمالة: 
أما الدور غير المباشر للزكاة على سوق العمالة يتمثل 2 إنعاش الطلب الفعال الذي يعمل على زيادة الإنتاج ومن ثم زيادة 
الطللب على اليد العافلة. 
إن مصارف الزكاة تدخل 4# أهم مكونات الطلب الكلي وهي الاستهلاك ( توزيعها على الفقراء والمساكين والمؤلفة قلوبهم 
والعاملين عليها) والاستثمار (الغارمين وي سبيل اللّه) والإنفاق الحكومي (# سبيل اللّه). فإذا حللنا هذا الموضوع من 
منظور كينزي نصل إلى النتيجة التالية: كلما زاد الطلب الكلي انتعش الاقتصاد, وترتب على ذلك زيادة خ عض 
البطالة والفقرء وبما أن الزكاة تعمل على تدعيم هذا الطلب فهي تعمل ضمنيا على محاربة البطالة والفقر'. 
إن للفقراء والمساكين ميل حدي للاستهلاك أكبر من الأغنياء؛ فإذا أعيد توزيع الدخل عن طريق أخذ الصدقة من الأغنياء 
وإعادتها على الفقراء فإن الإنفاق الاستهلاكي سينتهش ويترتب على ذلك زيادة الإنتاج ومن ثم الدخل الكلي الذي يعمل على 
زيادة نصيب الفرد من الدخل الوطني من جهة وزيادة الطلب عل العمالة من جهة أخرى وكلاهما يعملان على التخفيف من حدة 
الفقر؛ فعلى سبيل المثال إذا كان الميل الحدي للاستهلاك بالنسبة للفقراء يساوي 5, ٠‏ والأغنياء ؟, .٠‏ فإن أخذ من مال الأغنياء 
٠‏ دج وأعيد توزيعها على الفقراء فإن الإنفاق الاستهلاكي يرتفع بمقدار١1‏ دينار( »)١-4٠‏ فإذا افترضنا أن المضاعف يساوي 
؟ فإن الدخل الكلي سيزداد ب ٠٠١‏ دج. هذا مثال على مبلغ رمزي وهو ٠٠١‏ دج فقطء فلنتصور معا أثر بلايين الدولارات إن 
وضعت لها الأطر السليمة لتفعيلها عن طريق الزكاة. 
إن الركاة تعشير آداة ظهالة لحارية الاكتناز وهي بذلك تقضي على ما يسمى بلغز التوفير # النظرية الاقتصادية؛ فلو أن فردا ما 
قلص استهلاكه فإن ادخاره سيرتفع بمقدار الانخفاض 2# الاستهلاك؛ ولو انخفض الاستهلاك على المستوى الكلي فإن المنطق 
يقول أن الادخار سيرتفع بنفس المقدارء وينتعش على إثره الاستثمار إلا أن النظرية الاقتصادية تثبت العكسء فعند انخفاض 
مستوى الاستهلاك فإن أثر المضاعف يؤدي إلى انخفاض الدخل الكلي وبما أن الادخار دالة موجبة # 09 كلما زا انكل 
زاد الادخار) فإن دم لجح ب على إثره حدر العا الذي ؤي بدوره إلى رار الاقتصادي وصدق الله 
العظيم | إذ يقول 5 أي الذين أمَنوا إن كثيرا 53 الأحبَاروَالرهبَانليَأكلونَ أَمَوَالَ اناس بالبَاطل وَيَصَدَونَعَن سَبيل الله وَالذينَ 
يَكدرونَ ادهب ولص ولا يونا سَبيل اله سرهم عدا ليم يوْمَيحْمَى عَليهَا نار جهنم فتكوى بها جباههم وجنويهُم 
رك هَذَامَا رم لأنفَكُم فووا مَأ نتم تكنزونَ 4 .إن تركز الأموال.# يد فئّة قليلة يعادل انخفاض الاستهلاك؛ وهذا 
يعود إلى قلة عدد هذه الفئّة من جهة وتدني ميلها الحدي للاستهلاك من جهة أخرىء والزكاة تعمل على توزيع الدخل على نطاق 
واسع فهي بذلك تعادل زيادة الاستهلاك وتحقيق الإنعاش الاقتصادي. 
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فلم يعرف العالم بأسره نظاما اقتصاديا مثل النظام الإسلامي 2# حله لمشكل تراكم الثروة المعطلة دون أن تستثمر 
تحسين الآحوال المعيشية للمجتمع؛ والزكاة تعمل على سرعة دوران رأس ال مال إذ أنها تشجع صاحب المال بطريق 
غير مباشر على استثمار أمواله حتى يتحقق فائض يؤدي منه الزكاة ومن ثم فقد استفاد صاحب ال مال من استثماره 
بالربح؛ وأفاد المجتمع بأداء حق المستحقين بالزكاة؛ وهذا ما يؤدي إلى دوران رأس ال مال وتحريكه؛ فالزكاة دافع 
للأموال نحو الاستثمار ونظرا لأن الإسلام لا يتعامل بالفائدة: فإن هذه الاستثمارات ستكون # أصول إنتاجية تحتفظ 
بالقيمة الحقيقية لرأس المال 4 صورة قوة شرائية حقيقية. 

سينتج عن توظيف العاملين عليها وإعانة الغارمين توزيع أجور جديدة والحفاظ على الأجور القديمة ومن ثم زيادة 
القدرة الشرائية وتحول هذه الدخول إلى طلب فعال يدعم الإنفاق الاستهلاكي المباشر المتمثل ‏ إنفاق الفقراء 
والمساكين والإنفاق العام الذي خصه الله سبحانه وتعالى بالسهم الثامن بقوله ' و سبيل اللّه. 

وبازدياد أرباح المنتجين وزيادة الطلب على العمالة يحصل انتعاش 2# الاقتصاد الكلي بسبب الزكاة:؛ وبما أن المنتجين 
هم فئة الأغنياء عادة فإن زيادة أرباحهم و حا اج ازدياد ثرواتهم وبالتالي تزداد أموال الزكاة المدفوعة؛ ونكون 
أمام الحلقة الاقتصادية التالية : 

توزيع أموال الزكاة - > زيادة القدرة الشرائية- > زيادة الطلب على العمل( انخفاض البطالة) ‏ > زيادة 
الدخول > تراكم ثروات الفئات المنتجة( الفنية)- > (زيادة توظيف رؤوس الأموال .2# القطاع الإنتاجي) > 
زيادة حصيلة الزكاة بسبب توسع شرائح دافعي الزكاة أفقيا وعموديًا (يزداد رأس المال العامل الخاضع للزكاة ب 
الفترات القصيرة بمعدل أكبر من زيادة رأس امال الثابت: ويعتبر إعفاء رأس المال الثابت من الزكاة حافزًا لتوجيه 
القسم الأكبر من رأس المال العامل نحو تكوين أصول استثمارية وهذا يحتاج إلى فترات ويؤدي إلى انتعاش الاقتصاد 
الكلى. 
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3 1. 


الشكل1): دور الزكاة 2 انعاش الاقتصاد الكل 
المصدر: سامر مظهر فنطقجي؛ الزكاة ودورها # محارية الفقر والبطالة بين المحلية والعالمية, ل ص١‏ . 


مقالات 4 الاقتصاد الاسلامي 


الخائمك : 

من خلال تناولنا لموضوع مهم يتعلق بالجانب التنموي 2# الاقتصاد الإسلامي. يمكن القول أن إدارة وتنظيم الزكاة وفق نظام 
الأولويات يساهم بشكل كبير /ْ تحقيق التنمية الشاملة؛ فلا يمكن أن تقوم تنمية اقتصادية لأي دولة دون أن يحصل هناك تنمية 
اجتماعية توازيهاء وبذلك نجد أن تطبيق فريضة الزكاة يعد ضمانا لتحقيق التنمية الشاملة؛ ولتحقيق هذه الغاية فقد اهتمت 
بلك اندر لساري ل يشييية ال ريد ب جا وجاك متي ريد الجن الالعتياء المتصر امار مدان 
على آلية الاستثمار 4 الجانب البشريء: وهذا بتخصيص جزء من أموال الزكاة لتنمية القدرات والإمكانيات المتاحة لأفراد 
المجتمع وهذا لا يتحقق إلا من خلال تحسين الظروف المعيشية بمختلف أنواعها ومحاولة جعل الفقير مزكيا ْ يوم من الأيام: 
والاستثمار خ المورد البشري هو الوسيلة الوحيدة لتطوير الإنتاجية وتحقيق نمو اقتصادي يرفع من التنمية الشاملة؛ ومن أجل 
معالجة مشكلة كيف نجعل الفقير مزكياء وتفعيل القدرات الذهنية والذاتية للمجتمع: أصبح الاهتمام الاستراتيجي للمؤسسات 
الزكوية هو توجيه جزء من أموال الزكاة نحو الاستثمار الزكويء لما له من دور فعال 4 تفعيل مصارف الزكاة وتحسين المستوى 
المعيشي لهاء وتدعيم الاستثمار ج المشاريع الإنتاجية؛ بما يزيد من ترشيد وتطوير الفعالية الاقتصادية للمجتمعات الإسلامية. 


الهوامش: 
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المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي 


الشهادت والدبلومات والبرامج التدريبية التي يقدمها المركز : 


.٠‏ شهادة المصرفي الإسلامي المعتمد 
هء شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد في: 


- الأسواق المالية 

- التجارة الدولية 

- التأمين التكافلي 

- التدقيق الشوعي 

- المحاسبة المالية 

- الموكتهة والامتثال 

- إدارة الملخاطى . الدبلوم المهني في : 

- التتحتيم - التهويل الإسلامي 

5 - المحاسبة المصرفية 

- التدقيق الشوعي 
- إدارة الملخاطى 
- التأمين التكافل 
- العهليات المصروفية 


برنامج الماجستير: 
- الماجستيمالمهني التنفيني ف المالية الإسلامية 


0-8 البن امج الآخر‎ ٠ 
الدكتوراه في إدارة الأعهال بالتعاون مع جامعة أوتارا ماليزيا.‎ - 
الدكتوراه ف المالية الإسلامية بالتعاون مع جامعة آسيا.‎ - 
ماجستيم إدارة أعمال بالتعاون مع جامعة آسيا.‎ - 
. ١ الماجستيم المهني ف المالية الإسلامية بالتعاون مع جامعة تونس‎ - 
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مقالات 2 الوقف الاسلامي 


؛- تصكيك المشروع الوقفي المنتج: 

التصكيك عموما يعنى إجراء اصدار صكوك؛ ويتضمن الخطوات التالية : 

إنشاء موجودات: ي التمويل التقليدي تكون الموجودات عبارة عن 
قروض أو ذمم مدينة أخرىء بينما 4 التمويل الإسلامي عبارة عن 
موجودات قابلة للتصكيك حسب أحكام الشريعة الإسلامية. 


نقل ملكية الموجودات إلى كيان ذي غرض خاص يتصرف بصفة 
المصدرء وذلك بوضعها 4 شكل أوراق مالية (صكوك) . 
ه إصدر الأوراقالمالية (الصكوك) إلى المستثمرين. 
ويختلف مفهوم الصكوك الوقفية عن صكوك الاستثمار المعروفة من 
حيث الهدف والمضمونء وإن توافقت ب الشكل. فلئّن كان صاحب 
صكوك الاستثمار يبتغي من ورائها عائدا يتمثل 2# الربح؛ على أساس 
قاعدة الغنم بالغرم؛ فإن صاحب صكوك الوقف يبتغي عائدا أخرويا 
بشرائه للصك ونيته الصدقة الجارية؛ فهو إذا صك استثماري من 
نوع خاص. أما من حيث الشكل فكلاهما يمثل نصيبا فى رأس مال 
مشروع استثماري مقسم إلى حصص متساوية تصدر #ش صورة 
مكرك 
يمكن تعريف الصك الوقفي على أنه: شهادة تمنح من طرف الصندوق 
للواقف بالمبلغ الموقوف. وتسمى عادة شهادات الوقف. وهي التسمية الأكثر 
دلالة ووضوحا. أما عملية التصكيك فيقصد بها تجزئة رأس مال المشروع 
الوقفي إلى حصص وإصدارها 4# شكل صكوك (أو شهادات وقفية) 
للاكتتاب. 
وك هذا الإطار نشير إلى فكرة الأسهم الوقفية التي اقترحها بعض الباحثين 
المعاصرين؛ حيث طرحها الدكتور منذر قحف كوسيلة تمويل لأموال قائمة: 
وتناولها الدكتور محمد عبد الحليم عمر كوسيلة لإنشاء أوقاف جديدة؛ كما 
طرحها الدكتور عبد الله العمار ؛ ومؤدى هذه الفكرة هو طرح أسهم خاصة 
بمشروع وقفي للاكتتاب العام من طرف الجهة المعنية؛ كوزارة الأوقاف, 
وعلى إثر ذلك تتشكل جمعية عامة ومجلس إدارة منتخب لإدارة المشروع 
بالوكالة عن الواقفين. وبغض النظر عن الناحية العملية لهذا المقترح؛ فإن 
طرح صكوك وقفية من طرف صندوق الوقف لا يختلف 2# الجوهرء إلا أن 
إدارة المشروع يتولاها الصندوق بالوكالة: وعلى أساس الثقة من ناحية, 
والإطار القانوني الذي يحكمه من ناحية ثانية. 


ألية لترقية الدور التنموي ودعم كفاءة صناديق الوقف 
حالة صناديق الوقف الريفية 


الحلفقة (؟7) 


يشكل تصكيك رأس مال أحد الأساليب التي قد يلجأ إليها الصندوق 
الوقفي # تمويل المشاريع الوقفية ولاسيما منها ذات الطابع الاستثماري, 
أو بالآحرى المشاريع الوقفية المنتجة. وعلى أهمية هذا الأسلوب؛ الذي يجسد 
منطق البحث عن الواففين بدلا من انتظارهم؛ ما يزال ثب حاجة إلى تفعيل؛ 
إذ أن معظم الجهات والصناديق الوقفية تعتمد بالأساس عما يأتيها من 
أوقاف دون البحث عنها. 

وك الواقع تكتسي عملية تصكيك المشروع الوقفي أهمية خاصة بالنسبة لكل 
الأطراف: المشروع والمستفيدين منه؛ الواقفين. صندوق الوقف والمجتمع 
اللحلن: 


بالنسبة للمشروع والمستفيدين منه: سواء تم إطلاق المشروع من 
الصندوق, أوتم تمويله من طرفه؛ فإن عملية التصكيك تسمح بتدبير 
الأموال اللازمة لانطلاقه. خاصة وأن رأس المال يبقى المشكل الأساسي 
بالنسبة لأصحاب المبادرات: وانطلاق المشروع يعني تحرير مبادرات 
وتوظيف عمال: مما يساهم 4# تقليص حدة البطالة الواسعة الانتشار 
الأوساط الريفية؛ والتي تمثل فيها فئّة الشباب النسبة الأكبر. 
بالنسبة للواقفين: تتيح عملية تصكيك المشاريع توسيع نطاق مجتمع 
الواقفين» ومن ثم سبل العمل الخيري. خاصة ب ظل تدنية القيمة 
الاسمية للصكوك أو الشهادات الوقفية المصدرة للاكتتاب: وهو ما 
يقوي روح التضامن ما بين أفراد المجتمع. 

بالنسبة لصندوق الوقف: تساهم عملية التصكيك # تعزيز الدور 
التنموي للصندوق ودعم قعاليته؛ إذ ينتعش نشاطه وترتقي سمعته 
والثقة فيه. مما ينمي عملية المساهمة فيه من قبل الأغراد والمؤسسات 
والهيئات: وبالتالي يضمن استمراريته بفاعليته. 

بالنسبة للمجتمع المحلي: تساعد هذه المشاريع على خلق ديناميكية 
الأقاليم المتواجدة فيهاء حيث أن هذه المشاريع ستساهم بفعل 
الترابط؛ 4 تحريك أنشطة وحرف عديدة؛ وستساهم 4# نشر ثقافة 
المقاولاتية بالمنطقة؛ كما ستخلق مناصب شغل وترفع الغبن عن كثير 
من العائلاكء هذا الى حانب استفاةة السكان الحلين من مترحات 
المشروع وبتكاليف تنافسية. إذ يؤدي تواجد المشروع بالمنطقة إلى 
تخفيض تكلفة التبادل. 


مقالات 4 الوقف الاسلامي 


ومع أن الأصل والمرغوب هو تمويل المشروع كلية من خلال الهبات الوقفية التي تقدم مقابل شهادات الوقف. إلا أننا نرى أنه- 
وخاصة #ْ حالة عدم كفاية الاكتتاب الوقفي- بسبب كبر المشروع أو بسبب ضغط الزمن أو لفير ذلك من الآسباب: يمكن 
اللحوء إلى الروضن الحسثة ::بمعتى أن نسبة من حصصن رأس مال الشروع يتم إصد ارهاظ شكل" شهاذاه قر حين" . 
إضافة إلى دوره يْ تعبئة الأوقاف يمكن لصندوق الوقف أن يؤدي دور الوسيط ما بين فئّة المقرضين بالقروض الحسنة من 
جية: الاين يفون كواب الله تعازى كا مك الآية ر قن | الذى شوك اللهد رما 1ك انه له) ابر 4013 ]ء وله 
ارك ترك عي ري لان لطا ون لمر خرن جا نييالمل ب ترط لحي ان رن ايب 
من أبواب الخير. و4 هذا الإطار نشير إلى فكرة ' البنك الوقفي" التي طرحها بعض الباحثين؛ وهو بنك غير ربحي وإنما 
خيري يكون رأس ماله وودائعه قروضا حسنة. 

يمكن تمثيل عملية التصكيك؛ سواء أكان رأس مال المشروع ممولا كليا بالأوقاف أم ممولا كليا بالقروض الحسنة أم كان 
التمويل مزيجا بينهماء من خلال المخطط التالي: 


تصكيك رأس مال المشروع 


شكل 1: عملية تصكيك مشروع وقفي 


إن المفترض والآصل أن يتم تمويل المشاريع الوقفية عن طريق الأوقاف كما أسلفنا. 4 حين يبقى القرض الحسن(0) 
مكملا ة حالة العجزء وهذا يعني أن الوقف هو المتغير المعتبر. ولو عبرنا عن متغير الوقف بعدد الشهادات الوففية التي تم 
تحصيلها (17): وكان مبلغ الشهادة الواحدة هو ك3 فإن معادلة راس مال المشروع الوقفي (12) هي: 


4 


6 
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ويمكن تمثيل هذه المعادلة ‏ الشكل التالى: 


ا 


شكل 2: معادلة رأس مال المشروع الوقفي المرتكز على الوقف 
ومن الواضح 4# هذه الحالة أن دالة الهدف بالنسبة للصندوق هي تعظيم حجم الأوقاف. وبالتالي تدنية المساحة المضللة ب 
الشكل رقم؟: وهذا يتطلب التأثير إيجابيا 4 السلوك الوقفي ورفع مستوى الميل إلى الوقف لدى الآفراد والهيئات. وذلك # 
إطار رفع مستوى القطاع الخيري (القطاع الثالث) # المجتمع. 


مقالات 24 الوقف الاسلامي 


غير أنه قد لا يركز الصندوق على الوقف 2 تصكيكه لرأس المال- أي 
لا يكترث بمصدر التمويل- حيث يقبل بتمويل المشاريع او بعضها ولو 
كليا بالقروض الحسنة: كها يقبل الهبات والوصايا والصدقات. و2 هده 
بصفة كلية؛ وقد يكون مجزاً ما بين الوقف والقرض الحسن بنسب يقدرها 
الصندوق وفقا لطبيعة المشروع والظروف المحيطة بهك. ويستند الصندوق _2 
تقديره لنسب التجزئة الى خبرته المتراكمة ودراساته من ناحية: وسياسته 
مجال تمويل المشاريع التي يتولى إنجازها أو دعمها من ناحية ثانية. 
وهكزاوعن الاخة يف الافقامساعية الحصددوق ف تموول حرم عن راس 
المال المشروع ( التمويل الذاتي) : وكذا الهبات المختلفة تنم عملية تصكيك 
رأس مال مشروع وقفي على إحدى حالتين: 

»ه تصكيك كلى على الوقف. 

#د ٠‏ تصكيك هجوا على الأوقاف:والقروضن الحسنة: 
وإذا كان التصكيك على الوقف لا يطرح إشكال الضمان: باعتبار أن الوقف 
خرج عن تصرف الوافف ولا يرد؛ فإن القروض الحسنة تبقى دينا واجب 
السداد. وضمانها يمع على عاتق الصندوقء ولذلك فلابد من تغطية لهذه 
الديون. و هذا الصدد تبرز أهمية دراسات جدوى المشاريع الممولة أو 
المنجزة من فيل الصندوق والتي تعتبر بمثابة ضمان أولي وأساسي لأموال 
الصتدوق: بخاصةة حالة التمويل هن طريق المضاوحة او المشاركة نحن لا 
الصندوق رأس ماله 4 حالة فشل المشروع من دون تعد أو تقصير من 
المضارب. غير أنه ك حالات أخرق: كوضع معدات وتجهيزات الحسرة 
لرأس المال تحت التصرف للعمل بهاء أو حالة منح قروض حسنة؛ يحق 
للصندوق طلب ضمانات من المستفيدين منها. وبالإضافة إلى ذلك فإن 
على الصندوق الاستفادة من تغطية آلية صناديق الضمان التكافلى. 
من الناحية الفنية يتوقف عدد الشهادات المصدرة للوقف وللقرض الحسن 
على كل من حجم رأس مال المشروع والقيم الاسمية الشهادات المصدرة, 
وكلما كانت هذه الأخيرة صغيرة زاد عدد الواقفين؛ مع الإشارة إلى أن 
هناك من الأشخاص من يساهم بعدة شهادات. غير أنه؛ ونظرا لاختلاف 
طبيعة كل من الوقف والقرض الحسن حيث يفضل تصغير مبلغ شهادات 
الوقف (مثلا لعن ٠‏ دولار): بغكرضص توسيع قاعدة الواقفين ونشر ثقافة 
الوقفء بينما يكون مبلغ شهادات أعلى نسبيا ( أدناها ٠٠١‏ دولار)» فإننا 
نرى تجزئة رأس مال المشروع إلى جزئين قبل تصكيكه: الجزء الآكبر يتم 
إصداره 4 شكل شهادات وقف.. وجزء ب شكل شهادات قفرض حسن. 
ومع أن توسيع قاعدة الواقفين من خلال تصغير مبلغ شهادات الوقف يمثل 
هدفا اقتصاديا واجتماعيا وشرعياء إلا أنه لابد من مراعاة عنصر التكلفة 
4 عملية الإصدار؛ سواء تمت العملية عن طريق بنك أو مؤسسة مالية 
«الخصيضية: أو ثنت عن خلال الضناديق الوقفية نفسها ( كلقة العاملين: 
تكلفة الطبع والرسوم إن وجدت)؛ وهي تكاليف يتحملها الصندوق. 


إذا اعتبرنا له هو نسبة قيمة الشهادات الوقفية من رأس مال المشروع 
وعددها 2 بقيمة 77 لكل منهاء فإن نسبة قيمة شهادات القرض هي -١(‏ 
00) وليكن عددها 10 شهادة بقيمة © لكل منهاء وبالتالي يكون رأس مال 
المشروع الوقفي ك1 يساوي إلى: 


1 >> ن > 0 زع71 + 17 ح- وكارس - 1) + ىكل سه ح وكا 


من الناحية المالية البحتة تمثل تكلفة الإصدار جزءا من التكاليف الأولية 
للمشروع ( تكلفة الدراساتء البناء والتركيب؛ تكاليف شراء المعدات..)10: 
والتي تتم مقارنتها بإجمالي التدفقات السئوية الصافية المتوفعة للمشروع 
8 بعد تحيينها على أساس معدل ربح 1 يقرره الصندوق من أجل الحكم 
على جدوى المشروع واتخاذ قرار بشأنه. 

0 


و )| كلل 
1-1 


-1<0 


وعلى أهمية الكفاءة المالية بالنسبة لإدارة الصندوقء إلا أن طبيعة المشاريع 
الوقفية وأهدافها غالبا ما تقتضي التركيز على البعد الاقتصادي- 
الاجتماعي؛ بدلا من البعد المالي أو التجاري. ذلك أن الصندوق الوقفي هو 
بالأصل مؤسسة خيرية غير ربحية: والعائد المالي الذي يتوخاه إنما لتغطية 
تكاليفه ودعم إسهامه التنموي. 
بصفة عامة يمكن اعتبار المؤشرات الآساسية الآتية للحكم على كفاءة 
الصندوق الوقفي: 

حجم الأوقاف العينية والنقدية المجمعة من طرف الصندوق. 

عدد الواقفين (أفرادا ومؤسسات وهيئات) المساهمين ‏ 

الصندوق حسب انتماءاتهم المهنية. 

عددالمشاريع المنجزة والممولة من طرف الصندوق مع اعتبار 

مستوى العائد على رأس المال للمشاريع الاستثمارية. 

عدد مناصب الشغل التي أنشأتها مشاريع الصندوق. 

حجم القروض الحسنة الممنوحة وعدد المستفيدين منها 

حسب الجنس والعمر. 

6 مثال حول تصكيك مشروع حضيرة وقفية بمنطقة ريفية : 
لنعتبر حالة افتراضية حول صندوق وففي ريفي يعتزم إطلاق مشروع 
حضيرة معدات ذات استخدامات متنوعة ([شاحنات؛. جرارات؛ رافعات, 
جرافات. حاصدات.... ) ليقوم باستخدامها 2 الأعمال الخيرية من جهة: 
وتأجيرها للفلاحين وأصحاب الورشات أو تقديمها لهم للعمل بها مشاركة 
من جهة ثانية؛ وعوائد هذا التأجير أو المشاركة يستفيد منها 2 توسيع 
أعماله الخيرية. مع الإشارة إلى أن هذا التأجير لن يكون بغرض الربح 
بقدر ما يكون بغرض المساهمة # التشغيل والمساعدة # دفع الحركية 
بالمنطقة؛ وبالتالي فإن المقابل يكون بسيطا يكاد يفطي تكلفة تشغيل هذه 


مقالات 4 الوقف الاسلامي 


رأس مال مشروع الحضيرة 
مليون دولار أمريكي 


تمويل ذاتي تصكيك 
0 ألف دولار 0 ألف دولار 


3200 ألف دولار 230 ألف دولار 
شهادات وقف شهادات قرض حسن 


قيمة الشهادة 50 دولار قيمة الشهادة 1000 دولار 
العدد: 10000 شهادة العدد: 250 شهادة 


شكل 3: تصكيك مشروع حضيرة وقفية 


من المتعارف عليه ث4 عمليات التصكيك أن يتم اللجوء إلى المؤسسات ذات الغرض الخاص (إعنأطء17 ع05م2111 5060121 : 5277 )؛ وهي 
مؤسسات مالية متخصصة # الثتوريق: مثلا 4 فرنسا تسمى ( 12153602 06 تتتاتنتتطامه 80205 ؛ '1001): غير أن هذه المؤسسات والتي 
قد تنشئها البنوك أو الشركات لفرض خاص.ء وهو توزيع المخاطر وحماية حقوق حملة الصكوك وتحصيل العوائد وغيرهاء وهذه الصكوك 
قابلة للتداول ْ السوق المالية قد لا تتوافق وطبيعة التصكيك الوقفي وأغراضه؛ إذ أن هذا النوع من التصكيك خاص بمشاريع خيرية غير 
ربحية؛ والصكوك المصدرة معروضة للوقف؛ وليست أسهما أو سندات تنطوي على عائد؛ ولذلك نرى أن الأنسب هو تولي الصناديق الوقفية 
بنفسها عملية الإصدار والتحصيلء على أن يكون إصدار الصكوك مرفقا بنشرة إصدار تتضمن معطيات عن المشروع وأهدافه؛ وهي بمثابة 
عقد معنوى مع الواقفين. هذا فضلا عما يتضمنه الصك من معلومات حول جهة الإصدار والغرض من هذا الوقف حيث أن هذا الوقف 
النقدي هووقف خاص. 

تتمثل أهم المعلومات المتضمنة # صك الوقف ما يلي: 


صندوق الوقف المحلي لمنطقة 
عنوان: 0 
صك وقف 
قيمة الوقف: (مبلغ الصك) 
بموجب هذا الصك تم وقف مبلغ هذا الصك وهو و سس ام اليك والحروما | 
(الواقف) بالصندوق الوقفي منطقة 


توفيع الناظر/ختم الصندوق توقيع الوافف 


مقالات 24 الوقف الاسلامي 


وبالنظر إلى الغرض الخيري للصناديق الوففية فإن تكلفة الإصدار لن 
تتضمن سوى التكاليف الثابتة المتمثلة 4 رواتب العاملين؛ إذ أن تكاليف 
الطبع ستتحملها جهة الطبع على سبيل الصدقة؛ والرسوم يمكن التنازل 
عنها من طرف الدولة؛ وحتى تكاليف الدعاية يمكن أن تتم عن طريق 
جهات ( الصناديق الوقفية, البنوك, مراكز البريد... ) مجانا. 

غك المشروع الوقفي أعلاه (مشروع الحضيرة) هناك ٠٠٠٠١‏ صك وقف 
و950١‏ صك قرض حسن يمكن توزيعها على مجموعة من الصناديق الوقفية 
المحلية؛ إضافة إلى الصندوق المركزي خاصة # حالة تقدير الصندوق 
الوقفي المحلي المنشيْ لها أن عملية تحصيلها تكون ممتدة نسبيا بالنظر 
إلى ظروف المنطقة التي يتواجد بها (عدد السكان؛ مستوى الدخول... ). 
وبالنسبة لصكوك القرض الحسن فإن الصندوق صاحب المشروع يقدم 
ضمانا 4 حالة توزيعها على صناديق أخرى. كما يمكن الصندوق المركزي 
هو الضامن للقروض الحسنة:؛ مع اكتتاب الصناديق المحلية لديه مقابل 
مخاطر القروضء ومع ذلك يكون من الأفضل أن يتولى الصندوق المنشئْ 
بئنفسه عمليات صكوك القروض الحسنة. 

بعد استيفاء رأس المال المطلوب يقوم الصندوق باقتناء المعدات وقفا 
لشروط المشروع الوقفي المتفق عليها مع الواقفين (نشرة الإصدار الوقفي 
المرفقة بالصك)؛ ثم يقوم باستغلالها بمراعاة سياسة الصندوق وأهدافه 
القتموية والاجتماعية: 

خانية 

تشكل الصناديق الوقفية إحدى الآليات الآساسية للقطاع الثالث؛ الذي ما 
فتئ يتنامي دوره ويتسع نطاقه ْ ظل تنامي مكانة الاقتصاد الاجتماعي 
والتضامني 2# المجتمعات الحديثة. غير أن الاهتمام بهذه الصناديق ما 
يزال متواضعا- بل وغائبا- 4 كثير من المجتمعات الإسلامية؛ وهو ما 


مؤسسيء ولدور صناديق الوقف بوجه خاص والانتقال بها من المركزية إلى 
المحلية؛ وذلك باعتماد صناديق وقف محلية. 
إطار تطوير أنظمة الوقف يتعين دعم توجه الصناديق الوقفية نحو 
المشاريع الاستثمارية الوقفية؛ ولاسيما منها المشاريع المنتجة؛ ولعل أهم 
مدخل لذلك منحها الاستقلالية الكافية وتحسين ظروف عملهاء حيث أن 
ذلك سيعزز دورها التنموي ويرفع كفاءتها الافتصادية والاجتماعية. 
غير أن فعالية صناديق الوقف لا يمكن أن ترتقي إلا ظل نمو الموارد 
الوقفية وتوسيع قاعدة الواقفين؛ ومن أساليب تحقيق ذلك تصكيك رؤوس 
أموال المشاريع الوقفية المبرمجة؛ وهو ما يعني إشراك الجميع:؛ أفرادا 
ومنظمات: ب تمويل تلك المشاريع 4 إطار تنمية روح المسؤولية المجتمعية. 
يمكن أن نخلص من هذا البحث بالنتائج والمقترحات التالية: 
على السلطات المعنية # البلدان الإسلامية السعي نحو 
تسريع عملية مأسسة الوقف وتبني نظام اللامركزية # إدارة 
الصناديق الوقفية؛ وعلى وجه التوضيح اعتماد صناديق وقف 
يتوقف نجاح عملية التصكيك أساسا على مستوى الفعالية 
والكفاءة التي تبديهما الصناديق الوقفية. لاسيما من حيث 
إسهامها 4 مكافحة الفقر و الحرمان وتنمية المجتمعات 
المحلية عموماء وهو ما يتجسد 2# قدرتها على المساهمة 2 
خلق ديناميكية على مستوى الأقاليم. 
يساعد تصكيك رأس المال على تحريك عملية تجميع الأوقاف 
النقدية وتنمية القدرة التمويلية للصناديق الوقفية. وعلى 
إدارات هذه الصناديق العمل على ترقية هذا الأسلوب 
والتوسع 4 استخدامه وتوسيع نطافه ليشمل حتى الفئات 


يستوجب إعادة الاعتبار لدور انظمة الوفف عموما واعادة هيكلتها اطار محدودة الدخل. 
الهوامش: 
3 مجلس الخدمات المالية الإسلامية, مسودة مشروع متطلبات كفاية رأس المال لتصكيك الصكوك والاستثمارات العقارية؛. ديسمبر /ا١٠٠٠‏ 
1 أسافة عون التجيد العاتي: "دود الوقف 3 تمويل المشاريع الصغيرة''. بحث منشور ب#: .ع1 '/ تمتتط هط )2 /حامء . متتتط عه ط 2 . تلجكك/ / تصراغط 
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القانون (الجزائري) رقم ٠١-١7‏ المؤرّخ 4 ٠١‏ شوال عام 7 الموافق ١5‏ ديسمبر سنة .70٠7‏ المعدل والمتمّم للقانون رقم ٠١-9١‏ المؤرّخ ب ١7‏ 
شؤال عام ١١١‏ الموافق 77 أبريل سنة 199١‏ والمتعلق بالأوقاف. 
© أسامةعبد المجيد الغاتي» "دون الوقف ف تمويل المشاريع الضغيرة" » بحث متشور ف: 
0 5-- 25217010-01-0180 .2ع 221:11 /11م» .متنا حا 1ه له . 7اكتاكتلك/ /طاغخط 
عبد الله غلام اللّه وزير الشؤون الدينية والأوقاف الجزائريء مداخلة افتتاح الملتقى الدولي الثاني حول ' دور التمويل الإسلامي غير الربحي ( الزكاة 
والوقف) <هاكدقيق الثحبية السشرانة" , القع يجامفة البليدة خلؤل الفكرة اص زاكواي 31 
ل مجلس الخدمات المالية الإسلامية, مسودة مشروع متطلبات كفاية وأشن المال لتصكيك الصكوك والاستثمارات العقارية. ديسمير /ا١٠5.‏ 
2 محمد الزحيلي." الصناديق الوقفية المعاصرة: تكييفهاء أشكالهاء حكمهاء مشكلاتها" . بحث منشور ذ: 
. 1م5054 كله اردع 11 رط حدمء. اكلم م.1207 إلى 20/03/2013 
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محمد ليباء محمد إبراهيم نقاسيء "نظام وقف النقود ودوره # تنمية المرافق التربوية والتعليمية"'؛ المؤتمر العالمي حول قوانين الأوقاف وإدارتها: 
وقائع وتطلعات. الجامعة الإسلامية العالمية بماليزياء ٠١‏ - 76 أكتوير .7٠١4‏ 
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دور الأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبية 
في تطوير النظام المحاسبي للدولة 


الحلقة (") 


مقالات 2 المحاسبة الاسلامية 


نجربة ديوان المحاسبة القطري ل تطوير النظام المالي والمحاسبي والاداري الحكومي 


.١‏ تأسيس وحدات للرقابة الداخلية 2 الأجهزة الحكومية: 
ل سبيل المساهمة # تعزيز مبدأ التعاون والتكامل والتنسيق بينه وبين 
الآجهزة المشمولة برقابته فقد بادر إلى تنظيم ندوة بعنوان العلاقة 
التكاملية بين ديوان المحاسبة ووحدات التدقيق الداخلي لتفعيل دورها 
الرقابي ب ديسمبر :5١01١‏ شارك فيها كبار المسؤولين عن الإدارة المالية 
الآجهزة الحكومية؛ ومدراء ومعاوني وحدات التدقيق الداخلي 2 
القطاع الحكومي أ دولة قطرء. بهدف التواصل والتشاور وتعميق مفهوم 
الحوار البناء حول أنجع السبل لتمكين وحدات الرقابة الداخلية من القيام 
بأعمالها على أكمل وجه وتذليل الصعوبات التي تواجهها # سبيل رفع 
كفاءة الآداء لتمكين الوحدات من النهوض بدورها باستقلال تام ومهنية 
عالية؛ و4 سبيل مساندة توجه الدوله نحو إنشاء وحدات وإدارات للتدقيق 
الداخلي 4# الوزارات والأجهزة الحكومية الأخرى وذلك ضمن الهياكل 
التنظيمية التى صدرت كرا 2525 من ديوان المحاسبة ث4 دعم هذا 
التوجه الذي يعزز العمل الرقابي على مستوى الدولة بشكل عام ويدعم 
الجهود المبذولة 4 المحافظة على المال العام وسلامة التصرفات المالية, 
وي سبيل ذلك فقد صدرت القرارات الأميرية المنظمة لهياكل الوزارات 
وبعض الأجهزة الحكومية 2 سنة 9١٠٠م؛‏ مؤكدة ومتضمنه تشكيل وحدات 
تدقيق داخلي مرتبطة بشكل مباشر بالرئيس التنفيذي الأعلى ( الوزير أو 
من يقوم مقامه). 

وقد حددت اختصاصات تلك الوحدات بموجب القرارات الأميرية المنظمة 
لهياكل الوزارات وبعض الأجهزة الحكومية؛ وأهم هذه الاختصاصات: 

.١‏ وضع مشروع خطة التدفيق السئوية على الوحدات الإدارية 
بالوزارة: ورفعها إلى الوزير لاعتمادها. وإعداد تقارير بنتائج 
التدفيق: 

”. مراقبة مدى الالتزام بتنفيذ القوانين واللوائح والقرارات المتعلقه 
بأنشطة الوزارة. 

؟. التحقق من انسجام نظم وأساليب العمل مع اختصاصات وأهداف 
الوزارة؛ ورفع المقترحات اللازمة 4 هذا الشأن. 

غ. مراقبة المستئندات المالية من سئندات فقبض وسندات صرف 


ك. دراسة مشاكل ومعوقات العمل بالوزارة: وبحث أسبابها واقتراح 
الحلول المناسبة لها. 
1. مراجعة التعليمات المالية. واقتراح ما يلزم لها من تعديلات, 
ومراقبة تنفيذها. 
وقد صدر# 11/79/١٠٠م‏ قرار مجلس الوزراء رقم (01) لسنة ٠٠٠١‏ 
بإنشاء لجنة متابعة تنفيذ الهياكل التنظيمية. حيث نص البند (؟) من 
المادة (؟) من هذا القرار على تختص اللجنة ب ( (التأكد من تفعيل دور 

الوحدات التنظيمية 4# كل جهة حكومية ) ). 

ومن واقع المهام التي قام بها ديوان المحاسبة مؤخرا ( أي بعد صدور 

القرارات الأميرية الخاصه بالهياكل التنظيمية ) لم يتضح قيام جميع 

الوزارات والجهات الحكومية الأخرى المشمولة بالقرارات الأميرية المشار 
إليهاء باستكمال عمل وحدات/إدارات التدفيق الداخلي فيهاء وبما يحقق 

الغرض من إنشاء تلك الوحدات. 

ولعل من بعض الملا حظات التى وجدت,. ما يلي: 

.١‏ عدم تفعيل وحدات التدفيق الداخلي بالشكل المطلوب. 

5. نقص على مستوى الكادر البشري. 

؟. عدم وجود الخطة السئوية للتدفيق. 

4. عدم وجود استقلالية تامة لمسؤولي وحدات التدفيق ( عضوية 2 

بعض اللجان التي يمكن أن تخضع أعمالها للتدقيق الداخلي). 

وعليه؛ فإن أحد أهم أهداف هذا الملتقى كان تسليط الضوء على الأمور التي 
تحول دون تفعيل دور وحدات التدقيق الداخلي بالشكل الأمثل 2 الجهات 
المشمولة برقابة الديوان» 4 محاولة التوصل إلى بعض أسباب عدم تفعيل 
هذه الوحدات وقد وضعت التوصيات المناسبة لايصالها للمعنيين بهذا 

الشأن والتي تمثلت 4 الآتي: 

ء ضرورة استكمال تشكيل الهيكل التنظيمي لوحدات وإدارات التدقيق 
الداخلي بما يتناسب وحجم الجهة والأعباء الوظيفية الملقاة على 
عائقها. 

دعوة إدارة التدقيق الحكومي بوزارة الاقتصاد والمالية إلى 
الاضطلاع بدورها المنصوص عليه # القرار الأميري رقم ١١‏ لسنة 
,55225 
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إعداد السياسات العامة للتدقيق الداخلي بالجهات الحكومية. 

متابعة تنفيذ الجهات الحكومية لسياسات برامج التدقيق: ومراجعة 
التقارير الدورية التي تعدها إدارات التدقيق بهاء وإعداد التقارير 
بشأنها. 

. تقييم برامج الرقابة الداخلية 4 الجهات الحكومية؛ والتأكد من 
تطبيق أحكام القوانين واللوائح والقرارات التنظيمية. 

معالتأكيد على ضرورة إعداد لائحة تفصيلية موحدة (تأخذ الصبغة 
التشريعية ) تنظم عمل وحدات التدقيق الداخلي. يتم التطرق 
فيها إلى كل ما ينظم عمل تلك الوحداتء وبما يحقق الغرض من 
السياسات العامة التي تدخل #ْ اختصاص إدارة التدقيق الحكومي 
نوزارة الاقخضياد والمالية: 

ضرورة تهزيز الاستقلالية ب وحدات وادارات التدفيق الداخلي, 
وذلك عن طريق جعل إجراءات اختيار وتعيين وعزل المدير (أو 
المسؤول الآول ْ الوحدة ) مسؤولية مشتركة بين أكثر من طرف 
(منها على سبيل المثال: وزارة الاقتصاد والمالية. مجلس الوزراء: 
إضافة إلى هيئة الرفابة الإدارية والشفافية )؛ مع ضرورة إعداد 
تقرير سنوي من قبل رئيس تلك الوحدة أو الإدارة ورفعه إلى تلك 
الجهات لتوضيح وضع الاستقلالية 4 الوحدة خلال السنة المنقضية. 

ه ضرورة التأكيد على منتسبي وحدات وإدارات التدقيق الداخلي 
بالوزارات والجهات الحكومية إلى عدم المشاركة 4 أعمال قد تؤثر 
على استقلاليتهم, أو تؤثر على موضوعية وحيادية آرائهم وأعمالهم 
( كالمشاركة ْ عضوية اللجانء أو المشاركة 4 أعمال تنفيذية يدخل 
مجال تدقيقها ل نطاق أعمال الوحدة أو الإدارة). 

افتراح إيجاد فنئاة لتبادل الخبرات بين وحدات وإدارات التدفيق 
الداخلي بالوزارات والجهات الحكومية وديوان المحاسبة ( عن 
طريق مشروع بوابة الكترونية بعد دراسة الجدوى من ذلك) وذلك 
لربط وتزويد وحدات التدقيق الداخلي بما يمكنها من تطوير أدائها, 
وتعزيز التواصل بين الديوان وتلك الوحدات. 

تهزيز التدريب المتخصص + التدفيق الداخلى 2# الجهات الحكومية 
وذلك من خلال حثها على تطوير علاقاتها مع الآطراف المعنية مثل 
فدهن القثمية الأدارية:والمشاركة الفعالة ه غصوية حمفية اد قفين 
الداخليين ( فرع الجمعية بدولة قطر)., وما يقترحه ديوان المحاسبة 
من برامج. 

وقد تولى ديوان المحاسبة متابعة التوصيات الصادرة عن هذا اللقاء. 


". تطوير النظام المالي والمحاسبي والإداري ةُ الدولة : 

منذ إنشاء الديوان بموجب القانون رقم ( 0 ) لسنة 1975. كان من 
أحد اختصاصاته التي كان يمارسها ومازال مشاركة وزارة المالية ب 
إنجاز الحساب الختامي للدولة؛ وهذا الأمر عزز مبدا التعاون بينه وبين 
أجهزة الدولة المعنية بتطوير النظام المالي والمحاسبي. وك سبيل تنفيذ 


القرارات الأميرية الصادرة بهذا الشأن فقد تم تشكيل لجنة 2# الأمانة 
العامة لرئاسة الوزراء تعمل على تحديث النظام المالي والمحاسبي للقطاع 
الحكومي وجاري تطبيقه على ثماني جهات كخطوة أولى قبل تعميمه على 
جميع الوزارات والوحدات الحكومية ش الدولة. 
وقد تبين أن النظام المالي والمحاسبي والاداري الحكومي مازال يعاني من 
جوانب قصور تمثلت 2# الاتي: 
أ "الفاوهنة مسفع التطور ف انظمة الحاسبة الحكومية واساليب 
إعداد التقارير المالية الحكومية بين الوزارات والإدارات. 
؟. الأنظمة الحالية غير موحدة ولاتوفر المعلومات التي يمكن الاعتماد 
عليها بالنسبة لتكاليف البرامج والآنشطة ولا تلبي تطلعات الدولة 
حول رؤية فطر .5١7١‏ 
؟. تركيز الأنظمة الحالية على مقاييس الإنفاق والتي تفيد المسؤولين 
نف اكات القوازاكعلى. الى اللتمير 'الادل 585 ف 
الأهداف الاستراتيجية التي تبنتها الدولة. 
وهذا ها اعديهى .هم الديؤان مشاركة الآمانة العامة بركايية الوزواء كذ 
مراجعة القوانين والأنظمة الحالية المعمول بها 4 الدولة وتقديم التوصيات 
والمقترحات حول أفضل السبل للارتقاء بالعمل الإداري والمالي والمحاسبي 
الحكومي بغية مواكبة التطورات التي تستجد 3# هذه الأنظمة واللوائح. 


". تبني استخدام أنظمة الحاسب الآلي 2 جميع العمليات المالية 
والمحاسبية والادارية : 

ف اطان متابعة تثفيذ القرارات الأميرية الضادرزة 3 هذا الشأن: فقد يادو 
ديوان المحاسبة بتفعيل الإجراءات للتحول التدريجي من الوسائل التقليدية 
الأعمال المالية والمحاسبية والإدارية 4# الجهات الخاضعة لرقابته 
إلى الوسائل الالكترونية؛ والتوسع 2# استخدام الحاسب الآلي # جميع 
العمليات المالية والمحاسبية والإدارية؛ أيضا استخدام برامج المراجعة 
الالكترونية التى تعتمد على قواعد البيانات المستخدمة ب تلك البرامج 
والنظم المالية. تشجيعا للتوسع 2 استخدام الحاسب الآلي # جميع 
العمليات المالية والمحاسبية؛ ومن ثم تقديم بياناتها للمراجعة والتدقيق عن 
طريق الربط الالكتروني أومن خلال الأقراص المدمجة. وقد أبدى عدد من 
الجهات الحكومية تجاوبا مع هذه الخطوة. 

وقد حرص الديوان على مواكبة هذا التطور من خلال رفع كفاءة وقدرات 
مراجعيه على استخدام الحاسب الالي وبرامج المراجعة الالكترونية على 
أوسع نطاق من خلال إنشاء بيئة حاسوبية خاصة:؛ وتوفير برامج المراجعة 
وتحديث انظمة الحماية لها وتأمين حفظها. 


؛.تطوير بعض الأنظمة واللوائح: 

تنفيذا لتوجهات الدولة 4# مراجعة الأنظمة واللوائح المالية والمحاسبية 
والإدارية المعمول بها 2 الدولة والتحقق من كفايتها وملاءمتها للتطورات 
التي تستجد,ء وتقديم الاقتراحات اللازمة لتطوير هذه الأنظمة واللوائح, 
ققد قام الديوان بالمبادرة 2 الإسهام بتعديم التوصيات والمقترحات 


لتطوير الأداء 4 عدد من الجهات المشمولة برقابته: أيضا المشاركة الفعالة 
تحديث بعض الأنظمة واللوائح الخاصة بالمراجعة الداخلية بهدف رفع 
مستوى أداء الجهات الحكومية وترشيد الإنفاق والتحقق من أن إدارة الموارد 
الحكومية تتم بكفاءة وفعالية؛ وك سبيل ذلك فقد تم تحديث العديد من 
برامج المراجعة # القطاع الحكومي وتم تعميمها على الوحدات المشمولة 
برقابة الديوان؛ أيضا تم تحديث التعليمات المالية لإعداد وتنفيذ الميزانية 
العامة للدولة وإعداد الحسابات الختامية؛ والمساهمة 4 إعداد مشروع 
لائحة لإدارات الرقاية الداخلية © الوزارات والمؤسسات والهيئات العامة. 

وقد ساهم الديوان أيضا 2# الارتقاء بمهنة المحاسبة والمراجعة وتطوير 
أساليبها من خلال عضويته # جمعية المحاسبين القطريين؛ حيث تتولى 
الجمعية العمل على إصدار معايير المحاسية والمراجعة الخاصة بالدولة, 
كما تتولى الجمعية تنظيم البرامج المختلفة لتدريب المحاسبين والمدققين 
وتطوير مهاراتهم. 

التوصيات 

.١‏ حث الجهات الحكومية المسؤولة عن النظام المحاسبي الحكومي 
التعاون للعمل على الحد من مركزية النظام؛ والعمل على استقلال 
الأعوةة التسكرمية مالياءيها كفل سرعة التجان اللعمال ذا الوقت 
المناسب وتوفير البيانات اللازمة لتحقيق الأهداف المرجوة منه. 

؟. إصدار فوانين وتشريعات جديدة تتعلق بالنظام المالي والمحاسبي 
المتبع الدولة وعدم الاعتماد على التعاميم والتعليمات التي تصدر 
موق تدر راك 2 مجبريه إطار كناد لضطيه الامو 
المالية والمحاسبية؛ والإسراع # إصدار اللوائح التنفيذية لهذه 
القوانين لتفسير وتنظيم الأمور المالية والمحاسبية والرقابة عليها. 

؟. التأكيد على أهمية تطوير النظام المحاسبي الحكومي ليواكب 
التطورات والأحداث التي طرأت على مختلف مجالات المحاسبة 
الحكومية حول العالم بتطبيق معايير المحاسبة المبنية على أساس 
الاستحقاق المحاسبي؛ بحيث تتمكن الدولة من معرفة أصولها 
والتزاماتها القونة اانا رسكو دن تحريد بعلن تعديه البخرفات: 
وفعالية استخدام الموارد المتاحة للجهات المختلفة. وكذلك التحقق 
من جدوى تخصيص بعض مشروعات اوبخدمات اليولة: 

4. العمل على تطوير نظام إعداد الموازنة العامة والاستعانة بذوي 
الخيرة والاختصياص وتطوين مهاراته وقدرات العافاين ف هذا 
المجال 4 جميع الأجهزة الحكومية؛ والتأكيد على أهمية استخدام 
نظام محاسبة التكاليف 2# الآجهزة الحكومية والدعوة إلى البدء 
بتطبيق نظام موازنة البرامج والأداء على بعض الجهات الحكومية 
التي لديها الإمكانيات والكوادر المتخصصة للقيام بهذه المهمة. 

ك. أهمية منح الأجهزة العليا للرقابة المالية الاستقلالية المالية 
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والإدارية لضمان توفير القيم والمبادئ الأساسية للرقابة وتوفير 
الأدوات اللازمة لقيامها بالمحافظة على امال العام. 

5. أهمية إعادة النظر 4# التشريعات والقوانين الخاصة بمهام 
واختصاصات جهاز الرفابة 2 ضوء المتغيرات والمستجدات 
الجديدة 4 أنظمة الرقابة. 

. أهمية منح امتيازات أكبر لموظفي جهاز الرقابة حتى يتمكن من 
استقطاب الخبرات والكفاءات التي ستتولى أعمال الرقابة على 
الوزارات والهيئات والمؤسسات الحكومية. 

/. التأكيد على أهمية إنشاء وحدات التدقيق الداخلي.# جميع الأجهزة 
الحكومية وربطها بالسلطة العليا #ْ الجهاز الحكومي لتحقيق أكبر 
فدر من المسؤولية وتوضيح دورها وصلاحيتها بالنسبة للإدارات 
الأقرى والعمل على اتدعيم فلك الوخدات بالدقفين الزملين غلميا 
يغمليا للقيام بهذا العمل الهام والعمل باستمرار على رفع كفاءتهم 
المهنية من خلال التدريب والتعليم المستمرء وكذلك المحافظة على 
حياديتهم وموضوعيتهم الضرورية اللازمة لأداء عملهم وضرورة 
التكامل والتعاون مع ديوان المحاسبة لتحسين الآداء. 

ذ. أهمية التعاون والتنسيق بين الجهات المعنية بالمحاسبة الحكومية 
4 قطر والجمعيات والهيئات المحاسبية المهنية والعلمية من أجل 
نشر الوعي المحاسبي الحكومي وتقديم اقتراحات جادة تساعد تلك 
الجهات للقيام بدورها 4 تطوير أنظمة المحاسبة الحكومية. 

2 التأكيد على إقامة ندوات لمناقشة موضوعات المحاسبة الحكومية‎ .٠ 
دولة قطر ودعوة الجهات المعنية للمشاركة 2 هذه الندوة.‎ 

.١‏ دعوة الباحثين والملتخصصين ثب مجال المحاسبة الحكومية لإجراء 
المزيد من الدراسات من أجل تقييم الأنظمة المطبقة حاليا 4 قطر 
والتعرف على نقاط القوة والضعف بها واقتراح الحلول المناسبة 
ومسالات تطوير تلك الانظمة: 


المصادر والمراجع: 


2.١‏ أبو المكارم والمليجي. وصفي عبد الفتاح. فوّاد السيدء المحاسبة الحكومية 
والقومية؛( بيروت الدار الجامعية للطباعة والنشرء؛ 19597ام). 

( حمدي سليمان سحيمات. الرقابة الادارية والمالية على الأجهزة الحكومية:‎ ٠.١ 
.)م١195/ عمان: مكتبة دار الثقافة.‎ 

٠.١‏ عوف محمد الكفراويء الرقابة المالية- النظرية والتطبيق؛ ( الاسكندرية: مؤسسة 
شباب الجامعة. 1957م). 

٠.4‏ محمد عبد الفتاح ياغيء الرقابة # الادارة العامة؛ كلية العلوم الادارية: جامعة 
الملك سعودء الطبعة الأولى 19/1م). 

20.4 لقاء بشأن العلاقة التكاملية بين ديوان المحاسبة ووحدات التدقيق الداخلي لتفعيل 
دورها الرقابي. (ديسمبر ١١١٠م)‏ 

٠.1‏ حسين مصطفى هلاليء المحاسبة الحكومية الالكترونية بين اتجاهات التطوير 


وتحسين جودة الخدمات العامة. 4١٠".مصرء‏ جامعة قناة السويس. 
لدمءصمصتظط1 0001 لاعتامغطا ععصصصاط عتاطوط ع1ط02نهأكناك 7 
3240 ع5 بععمءع 1ع 1م00 ععممصاظ8 عتاطناط لختط]' ععممصمععء هو 
متلمطع1 عكلأواوتسمتسلى امد ععممصاط عناطناط (إعوهمصمعن[ 
1101:171:7-8 151211576 تطلخ لله عع ممصا عتاطناظ جه ععمء نع 1 مهي 

7 ع0 مطتناهططاءو8 طذ 2006 نع ا مطعامء5 
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ملخص: هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور المعايير المحاسبية 
المتعلقة ك محاسبة زكاة الشركات؛ وكيفية المحاسبة عن زكاة الشركات 
وفقا لقانون تنظيم الزكاة الفلسطيني رقم (1) لسنة 8١٠٠م:‏ وتحديد 
الملاقة يي الزكاة وضرينة الدخل على الشركات الفلسطيتية يق ضوء 
الآحكام الشرعية والقانونية؛ وإظهار واقع محاسبة الزكاة ْ المصارف 
الإسلافية ف فلسظين: 

وقد خلصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: اهتمام هيئة 
المحاسبة الدولية بأهمية الزكاة والمحاسبة عنها من خلال إصدار معيار 
المحاسبة المالية رقم 4 الزكاة والخاص بالمصارف الإسلامية: وتبين أيضا 
ان محاسبة الزكاة جح المصارف الإسلامية ثش فلسطين تفتقر إلى الإفصاح 
الكامل عن تفاصيل المعلومات المحاسبية والذي يخدم تحديد وعاء الزكاة 
بدقة وبعدالة؛ كما أظهرت وجود تعارض بين القوانين الفلسطينية ذاتها ‏ 
تحديد العلاقة بين الضريبة والزكاة والقرارات الشرعية من منظور فقه 
الزكاة. 

المقدمة : 

من المسائل المستجدة 2# الزكاة ما يتعلق بزكاة الأسهم. والحديث عن 
زكاتها ذو أهمية بالغة لكونها تمثل جزءا كبيرًا من التجارة اليوم: وتعتبر 
المحاسبة أداة لاحتساب الزكاة؛ ومن ثم لها دور 4# تحديد التقييم الصحيح 
والعادل للزكاة المستحقة على الشركات؛ وذلك يؤدي إلى ضمان سلوك 
إيجابي ومقبول بين الشركات, والآكثر أهمية من ذلك ضمان الشركات 
بآداء التزماتهم الزكوية بشكل صحيح. 

إن الربط بين المحاسبة والزكاة عامة نشطت مناقشته على نطاق واسع 
بين الباحثين؛ وقليل منها من قام بالتركيز على المعالجة المحاسبية لزكاة 
الشركات المساهمة؛ وعلى وجه الخصوص # السياق الفلسطيني لم أر 
دراسة قط بحثت © دور الفكر المحاسبي المعاصر ش فياس وعاء زكاة 
الشركات المساهمة؛ وبالتحديد المصارف الإسلامية. حيث ظهرت بيانات 
التداول 4 سوق فلسطين للاوراق المالية نهاية جلسة ٠١17/٠١/1‏ أن البنك 
الإسلامي الفلسطيني(15816) المساهم الأكبر فيها حيث بلغ حجم التداول 
:»: وقيمة التداول بالدولار ١078.777‏ 1؛ وعدد الصفقات 00. . 
وهذا يحتم أن تعطى هذه المصارف مزيدًا من البحث والدراسة. و هذا 
البحث إسهام بالقليل 4 هذه النازلة. 


دور الفكر المحاسبي المعاصر 
المصارف الاسلامية الفلسطينية - فموذجا 


)١( الحلقة‎ 


مشكلة الدراسة: تكمن مشكلة الدراسة 4# الإجابة على التساؤلات التالية: 
ما الحكم الشرعي لزكاة الشركات المساهمة؟ 
.هانذووتهايير الحاسيية القلقة #امساببية 5ك الشركافة؟ 
» كيف يتم المحاسبة عن زكاة الشركات وفقا لقانون تنظيم 
الزكاة الفلسطيني رقم (1) لسنة /١٠٠م؟‏ 

8 ها الغلاقة نين الركاة وضنريية الذهل على الشركات 
الفلسطينية 4 ضوء الأحكام الشرعية والقانونية؟ 

ماواقع محاسبة الزكاة 4 المصارف الإسلامية # فلسطين؟ 


اهداف الدراسة : من واقع مشكلة الدراسة تتحدد الأهداف 4 
النقاط التالية: 
أ. تسليط الضوء على كيفية تزكية الأسهم شرعا. 
[1. ابراز دور معايير المحاسية المتعلقة 2 محاسبة زكاة الشركات. 
1ا. كيفية يتم المحاسبة عن زكاة الشركات وفقا لقانون تنظيم 
الزكاة الفلسطيني رقم (1) لسنة 8١٠٠م.‏ 
17. تحديد العلاقة بين الزكاة وضريبة الدخل على الشركات 
الفلسطينية 4 ضوء الأحكام الشرعية والقانونية. 
7. الكشف عن واقع محاسبة الزكاة 4 المصارف الإسلامية أ 
أهمية الدراسة: 
3. مساعدة البنوك الاسلامية ومنظمات الأعمال الإسلامية 
الأخرى لأداء الالتزامات الزكوية. 
. إمكانية تقليل الفروق القائمة على الطرق المستخدمة من قبل 
البنوك الاسلامية والمنظمات الاسلامية الأخرى 4# قياس الزكاة 
وتقييم الأصول الخاضعة للزكاة. 
0. المساعدة 4 تعزيز جودة الإفصاح عن المعلوم: الزكوية ب 
القوائم المالية للبنوك الاسلامية ومنظمات الاعمال الاسلامية 
الأخرف: 
0. تضييق مواضع الاختلاف # الجوانب المحاسبية الزكوية بين 
السلطات الزكوية التي تدير الزكاة؛ ومكلفي الزكاة. 


مقالات 2 المحاسية الاسلامية 


لأ. إغادة مشرعي القوانين ث مواجهة القصور فيما يتعلق بالزكاة 
© الشركات المساهمة عامة والمصارف الإسلامية خاصة. 
'[.إثراء المكتبة العربية عامة والجامعات الفلسطينية خاصة 
بمستجدات العصر عن زكاة الأسهم. 
منهج الدراسة : 
تعتمد الدراسة على مجموعة الاراء الفقهية الصادرة عن مجامع الفقه 
الإسلامي: وفتاوى وتوصيات ندوات قضايا الزكاة المعاصرة؛ وما أفتت به 
الهيئة الشرعية لبيت الزكاة الكويتي عند التقويم الشرعي لزكاة الشركات 
المساهمة وأهم القضايا المعاصرة التي تتعلق بهاء ودليل إرشادات محاسبة 
زكاة الشركات الصادر عن بيت الزكاة الكويتي؛ والاستناد إلى بعض 
تفابيو التكاسعة الدولية الصادزة هرم مجلس معامر العاسية الدولنة 
(1458): والصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية 
الإسلامية (4410170): بالإضافة إلى معايير محاسبية أجنبية محلية 
متعلقة بالزكاة: وأيضا مراعاة القوانين المحلية الفلسطينية مثل قانون 
تنظيم الزكاة الفلسطيني رقم () لسنة 8١٠٠م,‏ وقانون ضريبة الدخل 
رقم (8) لسنة 7١١١‏ والأخد ببعض التقارير المالية السنوية للمصارف 
الإسلامية المنشورة على موقعها الالكتروني. 
جد ذات. الدراسة؟ اقتضيريثة: الدراسة على الشوكات الساهمة وتشمل 
المصارف الإسلامية: ولم تتناول الدراسة الشركات القابضة أو التابعة. 


الدراسات السايقة : 
تناولت معظم الدراسات السابقة زكاة عروض التجارة من الناحية 
المحاسبية والفقهية لما لزكاة عروض التجارة من أهمية كبيرة # المجتمع 
المسلمء حيث تشمل كل البنود بقصد المتاجرة لذا يدخل # زكاة عروض 
التجارة الكثير من المؤسسات والمحلات التجارية والشركات بأنواعها 
والمصانع وصناديق الاستثمارء وطبيعة هذه الشركات والمصانع ترتكز على 
المبادئ والأسس المحاسبية الوضعية التي تتسم بالتعقيد؛ وهذا قد يكون 
سياد النطرق إلى محاسية زكا عرض التجارة ليت هري تلك لياه 
وفق منظور فقه الزكاة؛ ومن أهم نتائجها أنها توصلت إلى طريقتين 
لاحتساب وعاء الزكاة: طريقة صاك حقوق الملكية؛ وطريقة رأس المال 
الغامل. أها ذواشة بكر :تناولت ذكاةوخول المهخ العرة ف شوم المبادء 
الشرعية والمحاسبية. وقد خلصت إلى أن الدخل المحاسبي المعد وفق 
المبادئ المحاسبية التقليدية المتعارف عليها لا يتوافق مع الدخل الخاضع 
لزكاة المهن الحرة؛ والمبادئ المحاسبية التقليدية # قياس الدخل المحاسبي 
قراف عي لبان برعي كا سور لون الوسر اه 
إلى حجم الارتباط والعلاقة القوية للمبادئ المحاسبية فيما بينها. ومما 
سبق يتضح أنه لا يتم التعرض إلى محاسبة الزكاة + المصارف الإسلامية, 
وبشكل خاص # فلسطين. 


خطة الدراسة: أ ضوء أهداف الدراسة؛ وحدودهاء تتناول الدراسة 
القصول الثالية: 

الفصل الأول: حكم زكاة الأسهم شرعا. 

الفصل الثاني: دور معايير المحاسبة المتعلقة 4 محاسبة زكاة الشركات. 
الفصل الثالث: محاسبة زكاة الشركات وفقا لقانون تنظيم الزكاة 
الفلسطيني رقم (9) لسنة ١٠٠م.‏ 

الفصل الرابع: واقع محاسبة الزكاة # المصارف الاسلامية 4 فلسطين. 
بالإضافة إلى الخاتمة : النتائج والتوصيات. 

الفصل الآول:حكم زكاة الأسهم شرعا 

زكاة الأسهم: 

أله تعريف السهم: هو الحضية "الى يكدمها الشريف 3 شركات 
المساهمة؛ وهو يمثل 55 من رأس مال الشركة حيث يقسم رأس مال 
الشركة المساهفة الى عدذ من أجزاء متساوية القيمة يسمى كل متها ( 
سهما ) ويتم تحديد ملكية كل حامل للأسهم 2# رأس مال الشركة بعدد 
الأسهم التي يملكهاء والسهم معرض للربح والخسارة. وصاحب الأسهم 
يعد شريكا ْ الشركة أي مالكا لجزء من أموالها بنسبة عدد أسهمه إلى 
مجموع أسهم الشركة ويستطيع مالك السهم # الآسهم المتداولة 4 أسواق 
الأوراق المالية أن يبيعه متى شاء. وللسهم قيمة اسمية تتحدد عند إصداره 
أول مرة؛ وله 55 قيمة سوقية تتحدد على أساس العرض والطلبء وله 
قوة ذقترية تتعدد غلى اساس ضاظة موحوداث الشركة وله تكاقة ديه 
بالمبلغ المدفوع لحيازته. 

ثانيا: حكم التعامل بالأسهم: يحكم على السهم من حيث جواز تملكه وعدم 
جوازه تبعأ لنشاط الشركة المساهم فيهاء فتحرم المساهمة #ك الشركة 
ويحرم تملك أسهمها إذا كان الغرض من الشركة محرما كالرباء والخمور 
والقمار؛ أو كان التعامل فيها بطريقة محرمة؛ مع ملاحظة أن ذلك لا يعفي 
مالكها من تزكية الأصل. 

ثالقا: أنواع الأسهم: تنقسم الأسهم بحسب الغرض منها إلى : أسهم 
استثمار ونماء يستفاد من ريعهاء أسهم للمتاجرة؛ وبحسب نوع الاستثمار 
إلى أسهم استثمار صناعي؛ وتجاري وزراعي وعقاري:.. إلخ 

رائعا هه كاه لكيه شرا 

لقد تم تداول زكاة الاسهم من قبل مجمع الفقه الإسلامي الدولي 2# ثلاثة 
مراحل؛ فالمرحلة الأولي لم يصدر قرار بشأنها. وتم تأجيل البت فيها : أما 
المرحلتان التاليتان تم إصدار قرار بشأنهاء وهي كالتالي: 

تراوركم (5/؛) بشأن زكاة الأسهم # الشركات 

اولا: تجب زكاة الاسهم على اصحابهاء وتخرجها إدارة الشركة نيابة عنهم 
إذا نص 4# نظامها الآأساسي على ذلك؛ أو صدر به قرار من الجمعية 
العمومية؛ أو كان قانون الدولة يلزم الشركات بإخراج الزكاة: أو حصل 
تفويض من صاحب الأسهم لإخراج إدارة الشركة زكاة أسهمه. 


مقالات 4 المحاسبة الاسلامية 


ا لي احج لكر 
واحد. وتفرض عليها الزكاة 5 الاعتبار من حيث نوع امال 0 تجب 


أمواله, بمعلى ذل يتم اعتبار جميع 


وااترك وير جيك الضاي رين حيث كار الى يؤخذ» وغير ذلك 
مما يراعى # زكاة الشخص الطبيعي :لك تواست الخلطا عو 
عممه من الفقهاء # جميع الأموال. ويطرح نصيب الأسهم التي لا تجب 
فيها الزكاة: ومنها أسهم الخزانة العامة وأسهم الوقف الخيري؛ وأسهم 
الجهات الخيرية؛ وكذلك أسهم غير المسلمين. 

ثالثا: إذا لم تزك الشركة أموالها لأى سبب من الأسباب؛ فالواجب على 
المساهمين زكاة أسهمهم, فإذا استطاع المساهم أن تعرف مخ نكسا نانع 
الشركة فا بخص أسهعة عن الزكاق لو ذكت الشركة اموالها على التخو 
المشار إليه. زكى أسهمه على هذا الاعتبار؛ لأنه الأصل 4# كيفية زكاة 
الأسهم وإن لم يستطع المساهم معرفة ذلك؛ فإن كان ساهم 2# الشركة 
بقصد الاستفادة من ريع الأسهم السنويء. وليس بقصد التجارة فإنه 
ذكنها وكاذ ادكه رليك مما ره مضع البقة الاسادم د 
دورته الثانية بالنسبة لزكاة العقارات والأراضي المأجورة غير الزراعية, 
قان صاحت هذه الأسيه الاازكاة هلية يل سل السية» وانما قحب الركاة 
4 الريع؛ وهي ربع العشر بعد دوران الحول من يوم فبض الريع مع اعتبار 
توافر شروط الزكاة وانتفاء الموانع. وإن كان المساهم قد اقتنى الأسهم 
بقصد التجارة: زكاها زكاة عروض التجارة: فإذا جاء حول زكاته وهي 
4 ملكه. زكى فيمتها السوفية وإذا لم يكن لها سوق؛ زكى قيمتها بتقويم 
أهل الخبرة؛ فيخرج ربع العشر 5, ”"/ من تلك القيمة ومن الربح؛ إذا كان 
للأسهم ربح: 

رابعا: إذا باع المساهم اسهمة فق أثناء الحول ضم ثمنها إلى ماله وا 
معه عندما يجيء حول زكاته: أما المشتري فيزكي الأسهم التي اشتراها 
على النحو السابق؛ 

قرار رقم: ١17(؟/؟1‏ ) بشأن زكاة الأسهم المقتناة بغرض الاستفادة من 
ريعها 

إذا كانت الشركات لديها أموال تجب فيها الزكاة كنقود وعروض تجارة 
وديون مستحقة على المدينين الأملياء. ولم تزك أموالهاء ولم يستطع 
المساهم أن يعرف من حسابات الشركة ما يخص أسهمه من الموجودات 
الزكوية فإنه يجب عليه أن يتحرىء ما أمكنه؛ ويزكي ما يقابل أصل أسهمه 
من الموجودات الزكوية. وهذا ما لم تكن الشركة 4 حالة عجز كبير بحيث 
تستغرق ديونها موجوداتها. أما إذا كانت الشركات ليس لديها أموال تجب 
فيها الزكاة؛ فإنه ينطبق عليها ما جاء # القرار رقم 14(؟/4) من أنه 
يزكي الريع فقط ولا يزكي أصل السهم. 


لدم الثاني دور معايير المحاسبة المتعلقة بمحاسبة الزكاة 2 الشركات: 
أولا: معايير المحاسية ذات الصلة بالزكاة على المستوى الدولي: معيار 


المحاسبة المالية رقم (9): الزكاة. الصادر عن هيئة المحاسبة والمراجعة 
للمؤسسات امالية الإسلامية معيار المحاسبة المالية رقم (4): الزكاة وذلك 
.ف احشاعة التكامون شنى: لنفقن 1/3 1 اسن 1 شا نوات اي 
يونيو/199م: 

يهدف معيار الزكاة إلى وضع القواعد المحاسبية التي تحكم المعالجات 
المتعلقة بتحديد وعاء الزكاة؛ وقياس البنود التي تدخل 2# تحديد هذا 
الوعاء. والإفصاح عنها + القوائم المالية للمصارف والمؤسسات المالية 
الإسلامية(المصارف). ويرَاعَى أن هذا المعيار يعالج الأساسيات .4# موضوع 
الزكاة وأنواع الموجودات الزكوية التي يغلب التعامل بها المصارف. ويرجع 
تفصيل ما لم يشتمل عليه المعيار إلى هيئة الرفابة الشرعية للمصرف. 


المعالجة المحاسبية لوعاء الزكاة: 
تحديد وعاء الزكاة: يتم تحديد وعاء الزكاة إما عن طريق صا الموجودات 
أو عن طريقة صاك الآموال المستثمرة؛ وذلك باستخدام نسبة 7,0" للسنة 
القمرية؛ او نسبة 501710 للسنة الشمسية:؛ مع العلم أنه إذا تم تصنيف 
البنود وتقويمها بطريقة متسقة يراعى فيها الفرق 4# أسس التقويم المختلفة 
4 الطريقتين فإنهما تؤديان إلى نتيجة واحدة وذلك استنادا إلى معادلة 
قائمة المركز المالي(الفقرة؟ ). 
طريقة صا الموجودات : 
0 يتم تحديد وعاء الزكاة باستخدام طريقة صاك الموجودات على النحو 
التالى: 
وعاء الزكاة- الموجودات الزكوية- (المطلويات المستحقة الدفع خلال 
الفترة المالية المنتهية 4# تاريخ قائمة المركز المالى+حقوق أصحاب 
حسايات الاستثمار المطلقة+حقوق الأقلية+الحقوق الحكومية+الحقوق 
الوقفية+الحقوق الخيرية+حقوق المؤسسات غير الهادفة للربح إذا لم يكن 
لها مالك معين( الفقرة؟ ). 
تشمل الموجودات الزكوية النقد وما 2 حكمه؛ والذمم المدينة محسومة منها 
الديون المشكوك 4 تحصيلها ( غير مرجوة السداد). كما تشمل الموجودات 
القكناة رقوضن المتاهرة[ مل البضناعة: والاوواق المالية والفقا وسيسميي ا 
وموجودات التمويل(مضاربة. مشاركة. سلم. استصناع.....) ويحسم 
من موجودات التمويل المخصصات التي يتم تكوينها نتيجة للانخفاض 
قيمة الموجودات أو نتيجة توقع عدم تحصيل المبالغ التي يتم بها تمويل 
تلك الموجودات؛ كما يحسم من موجودات التمويل الموجودات الثابتة المتعلقة 
بها( الفقرة رقم؛ ). 
(ك) 'ققان الموحوذات القضاه شرن التاحرة على اساس القبية النقرية 
المتوقع تحقيقها ( القيمة السوفية للبيع) وقت وجوب الزكاة( الفقرة رقم 0). 


مقالات # المحاسبة الاسلامية 


طريقة صاة الأموال المستثمرة: 
يتم تحديد وعاء الزكاة باستخدام طريقة صا الأموال المستثمرة على النحو التالي: 
رأس المال المدفوع+الاحتياطيات+المخصصات التي لم تحسم من الموجودات+الأرباح المبقاةاصاي 
الدخل+المطلوبات غير المستحقة الدفع خلال الفترة المالية المنتهية 4 تاريخ قائمة المركز المالي-(صاي 
الموجودات الثابتة+الاستثمارات المقتناة لغير المتاجرة مثل العقار المعد للإيجار +الخسائر المرحلة) (الفقرة 
رقم7). 
معالجة الزكاة 2 القوائم المالية : 
“* 2 الحالات التالية التي يلزم فيها المصرف بإخراج الزكأة؛ وهي: 
(أ) صدور قانون بإخراج المصرف للزكاة إلزاما. 
(ب) اشتمال النظام الأساسي للمصرف على نص يلزمه بإخراج الزكاة. 
(ج) صدور قرار من الجمعية العمومية للمصرف يلزمه بإخراج الزكاة. 
تعتبر الزكاة مصروفا من مصروفات المصرف( غير التشغيلية) يجب إثباته 4 قائمة الدخل من أجل تحديد 
صاي الدخل. وتعتبر الزكاة غير المدفوعة من بنود المطلوبات 4# قائمة المركز المالى للمصرف ( الفقرة رقم؟). 
“ الحالات التي لا يلزم فيها المصرف بإخراج الزكأة وهي: 
(أ) حالة توكيل كل أو بعض أصحاب حقوق الملكية للمصرف بإخراج الزكاة( التي وجبت عليهم) نيابة عنهم 
من نصيبهم من الأرباح المقرر توزيعها فإن الزكاة تعتبر حسما من نصيبهم من الأرباح المقرر توزيعها على 
أصحاب حقوق الملكية الذين وكلوا المصرف ( الفقرة رقم .)٠١‏ 
(ب) حالة توكيل كل أو بعض أصحاب حقوق الملكية للمصرف بإخراج الزكاة دون تقيد بوجود أرباح لهم 
وموافقة المصرف على إخراجها فإنها تسجل ذمما على الموكلين( الفقرة رقم١١‏ ). 
“ا يظهر مبلغ الزكاة المستحق على المصرف ومبالغ الزكاة التي يتم توريدها من مصادر أخرى 4# قائمة 
مصادر واستخدام أموال صندوق الزكاة والصدقات( الفقرة رقم؟١‏ ). 
يجب الإفصاح # الإيضاحات حول القوائم المالية عن الطريقة المستخدمة لتحديد وعاء الزكاة 
والبنود التي تدخل 2# تحديد هذا الوعاء ( الفقرة رقم؟١‏ ). 
يجب الإفصاح + الإيضاحات حول القوائم المالية عن رأي هيئئة الرقابة الشرعية للمصرف 
بشان الجوانب المتعلقة بالزكاة التي لم يشتمل عليها هذا المعيار ( الفقرة رقم؟١‏ ). 
يجب الإفصاح 4# الإيضاحات حول القوائم المالية عما إذا كان المصرف بصفته الشركة الأم 
يقوم بإخراج زكاة حصته أ الشركات التابعة له( الفقرة رقم9١‏ ). 
29٠‏ #حالة عدم إخراج المصرف للزكاة يجب عليه أن يفصح # الإيضاحات حول القوائم المالية عن 
مقدار الزكاة الواجبة على السهم ( الفقرة رفم1 ١‏ 1 
يجب الإفصاح #4 الإيضاحات حول القوائم المالية عن مقدار الزكاة الواجية على حقوق أصحاب 
حسابات الاستثمار( الفقرة رقم .)١١1‏ 
يجب الإفصاح # الإيضاحات حول القوائم المالية عما إذا كان المصرف يقوم بجمع الزكاة 
وتوزيعها نيابة عن أصحاب حسابات الاستثمار والحسابات الأخرى( الفقرة رقم 18). 
يجبالإفصاح 4 الإيضاحات حول القوائم المالية عن القيود التي وضعتها هيئّة الرقابة الشرعية 
للمصرف أ تحديد وعاء الزكاة. ومن أمثلة ذلك: #ْ طريقة صاي الآموال المستثمرة عدم تجاوز 
مجموع صاي الموجودات الثابتة والاستثمارات المقتناة لغير المتاجرة مجموع رأس ال مال المدفوع 
والاحتياطيات( الفقرة رقم 01 


مقالات 4 المحاسبة الاسلامية 


ثانيا: المعايير المحاسبية ذات الصلة بالزكاة على المستوى المحلى 


0: 


فعياق المحاسية المالية للزكاة الصادن تعن تحتة فعايير الحاسية 
التابعة للهيئّة السعودية للمحاسبين القانونيين . 

لم اعتماد المعيار من فيل مجلس ادارة الهيئة السعودية للمحاسبين 
القانونيين( 50014 ) بموجب القرار رقم 1١/5/١١‏ وتاريخ 
هالموافق ١1944/17/7م:‏ ويحدد هذا المعيار متطلبات 
قياس وعرص مخصص الزكاة والإفصاح عنها 2 القوائم المالية 
للمنشآت الهادفة للربح بغض النظر عن حجمها أو شكلها النظامي. 
(الققرة ١‏ )ولا يشمل هذا المقباز تحدود اسلزي احقنات الزكاة 
الذي يتم تحديده 4 ضوء أحكام وقواعد فريضة الزكاة والتعليمات 
المنظمة لها.(الفقرة ؟١3).؛‏ وبين أنه يجب فياس واثبات مخصص 
الزكاة لكل فترة مالية على حدة وفقا لأحكام وقواعد فريضة الزكاة 
لش المملكة.( الفقرة9١٠‏ )» وتتم تسوية مخصص الزكاة 4# السنة 
المالية التي يتم خلالها اعتماد الربط النهائي: ويتم إثبات أي فروقات 
بين مخصص الزكاة والربط النهائي وفق متطلبات معيار العرض 
والإفصاح العام المتعلقة بالتغيرات المحاسبية( الفقرة 1 .)٠١‏ 


الإسلامية الصادر مجلس معايير المحاسبة الماليزي/ 114518 
1]151-1 


يلزم هذا المعيار المؤسسات المالية الإسلامية بتطبيقه؛ ولكن تنص 
الدقرة .ف باثة تومن اللوؤسنات مغلاف الومسات اتالية الاساسة 
بالامتثال له؛ ويطبق على القوائم المالية للفترات المالية بدءا من ١‏ 
يناير ٠١7‏ او بعده. وذكر هذا المعيار الزكاة فقط 4# ثلاثة مواضع 
وهي: 
.١‏ الفقرةا: تهريف الزكاة. 
؟. الفقرة 4؛: المعلومات التي يتم عرضها أ صلب الميزانية 
العفومية أو بق الملاحظات. واظيورت. ان مخصصن الزكاة 
يندرج ضمن الالتزامات الآخري 2# م.ع. 
". الفقرة ": تفسير مختصر حول الإقصاحات المطلوية من 
المؤسسات المالية الإسلامية عن التزاماتها الزكوية. حيث 
يجب عليها الإفصاح عن مسؤوليتها تجاه دفع الزكاة نيابة 
عن المودعين؛ والمساهمين؛ وأخرين. 


؟. الإصدار الفني( 111-1) 2561-1ع16ع] لدعتصطءء 1 عنوانه ' المحاسية 
على كاذ سات انعها” الصادر هن يجلس شار الحابيية 
الماليزي( 8]458) . 


أقر مجلس معايير المحاسبة الماليزي (40 471آ1]41.4575 
38 - 5041 514712485 00172111316 بيانا على 
شكل إصدار قفني( 111-1) 1-1 116356 لوعتصداءء1 عنوانه 
" الحاسية على زكاة منظياثت الأعمال" الازويف ارشنادات حون 
المغالجة المحاسسية للزكاة على .منظمات الأعمال/ العالحة 
المحاسبية للوحدات التي تدفع الزكاة (فقرة ١-؟):‏ ويجب على 
كل منشأة تطبيق الإصدار الفني للفترات السنوية التي تبدأً ب 
تاريخ ١‏ /يوليو/1 ١٠5٠م‏ او بعده( فقرة 15). 
الاعتراف والعرض: يتطلب الإصدار الفني الاعتراف بمبلغ 
الزكاة المقدر(المحدد) كمصروف ويتم إدراجه 4# قائمة الدخل 
الفترة التي يتَكبّدٌ بها (فقرة ؛). أي عندما تدفع المنشاه زكاة 
الأعمال التجارية؛ فإنها تعترف بمبلغ الزكاة المقدر كمصروف, 
ويتم تقدير الزكاة على المنشاة عند إتمام دورة تشغيلية ل ١١‏ شهر 
على الأقل ( الحول)؛ ويتم احتساب زكاة الاعمال التجارية بضرب 
عفد ل الأ كاة فى يك معاع :انز 816 ومحب هوطية كرنه تفضيل 
صلب قائمة الدخل [فقرة .)١0‏ 
تحديد وعاء الزكاة: - لغرض تحديد وعاء الزكاة. يجب على أي 
منشاة تطبيق إحدى الطرق التالية؛ والتي أوصت بها وزارة التنمية 
الإسلامية الماليزية 120614م1067610 عتأتطةأذ]! صدذة1/12127 عط 
لكلف[ - +310222م122 وفقا لدليل الزكاة ك ماليزيا لعام 
8*1 [الققرة 1١‏ ): 

) طريقة رأس المال العامل المعدلة 

0) أو:طريقة التمو المعدلة 
وتحضيي ظريقة ران[ الخال الفافل المكلة وهاء الذ كا على اساس 
صاي الأصول المتداولة والمعدل بعناصر الآصول والالتزمات التي 
لا تحقق .شروطل الزكاة (الفقرة ١١‏ )داعا ظلريقة الثم العدلة 
تحتسب وعاء الزكاة على أساس حقوق الملكية و الالتزامات طويلة 
الآخل. متخصضوما هنها الممتلكات والتجهيزات.والمفدات:والاصول 
غير المتداولة؛ والمعدل بالبنود التي لا تحقق شروط الزكاة بالنسبة 
للأصول والالتزامات؛ كما يتم تحديدها من قبل السلطات 
الزكوية المعنية(الفقرة .)١١‏ وتعتبر الطريقتين السابقتين 
شائعتين يتم استخدامهما لاحتساب الزكاة على منظمات الأعمال 
ماليزياء وكلاهما ستؤدي إلى نفس مبلغ وعاء الزكاة. ويجب 
تطبيق الطريقة المستخدمة 4# تحديد وعاء الزكاة على نحو ثابت 


2 
٠ 


من فترة لاخرى( الفقرة ؟١١).‏ 


مقالات # المحاسبة الاسلامية 


قياس الأصول والالتزمات الزكوية: يجب على المنشأة وقت وجوب الزكاة قياس الأصول والالتزامات الزكوية 
بنفس أساس القياس المستخدم 2# إعداد قوائمها المالية (الفقرة .)١4‏ 
الإفصاح: يجب على المنشأة ان تفصح # الإيضاحات المرفقة للقوائم المالية عن البنود التالية: 
الطريقة اليتخرمة :ث3 تحدين:وغاء الذعاة: 
0 مسؤوليتها تجاه مبلغ الزكاة المدفوع على الاعمال التجارية. 
0 عناصر رئيسية 2 الزكاة وتشمل: مصروف الزكاة للفترة الجارية مبلغ الزكاة المدفوع, التزام 
الزكاةواى تفزيلات معترف يها عق الفثرة الجارية لوجوب الؤكاة تتيحة الفكرات السمابقة. 


.بيان معايير المحاسية المالية الاندوتيسى رقم 15 محاسبة الزكاة والتبرعات/ الصدقات التطوعية الصادر عن 


مجلس معايير المحاسبة الأندونيسي التابع لمعهد المحاسبين الأندونيسي /121100171:514 41617111411 111807 
ىذآ /1ذ1آ- 2ه228ناء]1 2122351 تكلة 5622031 10611312 . 

٠ه‏ 109 .120 ك41[)6254[1 الك نال 141151 ناكلخ 5141/1241 لخن ] خخ 18م 
طوكاع560/كل012[ نهل 6أمكل72 113251تاكلل: 


2-١9‏ يعتبر أحد معايير المحاسبة على منظمات القطاع العام 4 أندونيسيا (20828نامع.4 
42 11 015021531025 1مغء56 عناطناظ 101 50203105 ) . 

يهدف هذا البيان إلى تنظيم الاعتراف؛ والقياس والعرض والإفصاح عن معاملات الزكاة 
والأعمال الخيرية /الصدقات التطوعية(فقرة .)١‏ ويطبق هذا البيان على القوائم المالية التي 
يتم إعدادها بدءا من ١‏ يناير /1١٠5م‏ او بعده للعاملين على تحصيل وتوزيع الزكاة والتبرعات/ 
الأعمال الخيرية( الفقرة ؟) / مؤسسات يتم إنشاؤها او افتتاحها وفقا لقواعد وتشريعات يكون 
الغرض الأساسي منها تحصيل وتوزيع الزكاة والأعمال الخيرية/ والصدقات(الفقرة ؟)؛ ولا 
يطبق هذا البيان على المنشآت التي تعمل وفقا للشريعة الإسلامية؛ وتقوم بتحصيل وتوزيع الزكاة 
والتبرعات/ الأعمال الخيرية: والتي لا يكون نشاطها الرئيسي القيام بذلك( الفقرة 4). 


مراجع البحث: 


. بورصة فلسطين. 67.25 .18707917/ / :اا //. 
. أبو النصرء عصام: الآسس المحاسبية والمعالجات الزكوية للمخصصات,. المجلة العلمية لكلية التجارة-بنين: جامعة الأزهر-القاهرة, :7٠١4‏ عدد 
4 أبو النصرء عصام: تحليل وتقويم طريقة قياس وعاء زكاة عروض التجارة 2# النظام المحاسبي # ضوء أحكام فقه ومحاسبة الزكاة؛ المجلة 
العلمية لكلية التجارة-بنين؛ جامعة الأزهر-القاهرة, :7٠١7‏ عدد ١"؟,‏ باشي: محمود ومنصورء أحمد: توظيف قائمة المركز المالي لاحتساب وعاء 
زكاة عروض التجارة؛ مجلة جامعة الملك عبد العزيز: الاقتصاد الإسلامي: مركز النشر العلمي-جامعة الملك عبد العزيزء جدة, .7٠١0‏ مجلد 210 
عدد ١؛‏ تهامي؛ عز الدين: أسس القياس والمعالجة المحاسبية لزكاة عروض التجارة ْ شركات الأشخاصء مجلة مركز صالح للاقتصاد الإسلامي: 
جامعة الأزهر-القاهرة, .7٠٠١‏ عدد ؟١:‏ جادو. محمد: صناديق الاستثمار بين المحاسبة الضريبية ومحاسبة الزكاة-دراسة أصولية محاسبية 
مقارنة؛ مجلة مركز صالح للاقتصاد الإسلاميء جامعة الأزهر-القاهرة؛ 1599: عدد . 
ذكاة دخول المهن الحرة بين المبادئ المحاسبية والشرعية؛ بهاء الدين عبد الخالق بكرء بحث مقدم إلى مؤتمر الزكاة بعنوان: "زكاة دخول الموظفين 
والمهن الحرة" كلية الشريعة؛ جامعة النجاح الوطنية؛ فلسطين: يوم الخميس الموافق /11/4/17١٠م:‏ 14 جمادى الأول 1١477‏ ه» 
. مجمع الفقه الاسلامي الدولي التابع لمنظمة التعاون/المؤتمر الاسلاميء الدورة الثالثة - عمان ( المملكة الأردنية الهاشمية ) 4 ١7-‏ صفر 07 1١هء‏ 
الموافق, ١1- ١١‏ تشرين الأول ( أكتوبر) 1987م: القرارات رقم ١١‏ - 550؟, مجلة المجمع (ع 4:ج ؟ ص 5 .)7١‏ .22(7لع1010007.501:220/ /:مخغط 
262 
22 مجمع الفقه الاسلامي الدولي التابع لمنظمة التعاون/المؤتمر الاسلاميء. الدورة الرابعة- جدة ( المملكة العربية السعودية ١8.)‏ -؟7 جمادى 
الآخرة 5048١ه.6‏ -١١شباط‏ ( فبراير ) /144مء القرارات رقم ١7‏ - 58؟: مجلة المجمع (ع 5 ج١‏ ص0 )7١‏ 
0 مجمع الفقه الاسلامي الدولي التابع لمنظمة التعاون/المؤتمر الاسلاميء الدورة الثالثة عشرة-الكويت؛ ١١-1‏ شوال 477١ه.‏ 77 -77 كانون الأول 
( ديسمبر ) ١١٠7م,‏ القرارات 175-119. 
-831312 2 :0111 خخ ) قطهاتغتامص] لمك ممصا عنصطهز15 01 22102 مدع 01 5 طن سخ 0ه عسصتاصنامعءعخ عط ٠‏ 
غ212 101 56220210 211285 تامعع 4 لم ءصمصاط -تجل60 عصتااء5]220210-5 22021101025 ع5 متأصتامععة ل0ع025 
.1171717.220111 -(9 كخ8) 810.9 
٠‏ 18187017.5022.0185.52//:م]]1] »الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين " » 
صطن1ممع18 لهعءسمسصاط* عط -رظكئخ5020)814 51622020 25 أمتامععةم صهدزت812127 عط ٠.‏ 
8.177 187187117.11251.01/ باط .1025 تأتاقص] لمك صمصاظ1 عتدصها؟] 01 مااع ماع52 لمك ممصا 01 مله أمعوءمم 
187007107.1225.015.1277/ :خط .850310 5210210 متأ طتامعءع ةق صذذ1121375 عط ٠‏ 
0221.0.1 77.1215 :0 .11110011514 اللخ 0111 1خ الك ]ذا ٠‏ 
-2 تلةصتمدء5 - 5 عاعء 117 -58 21 نامععى ماع56 عناطناظ- نزماءء5 عناطناظ صا تأتمعط]' عسمتاصنامععءى لم صهممة8 2 ٠‏ 
1/1)012-8 ...51 .221211151225 1ع 51- 2013 1/121 


مقالات 2 التأمين الاسلامي 


أثر التوجه التسويقي في ترقية تنافسية سوق التأمين الجزائري 


الحلفقة (؟) 


المحور الثاني : تشخيص التباري التنافسي بين الشركات العمومية والخاصة خلال الفترة ٠٠١91-1994‏ 
ميدانيا يثير واقع المنافسة بين شركات التأمين العمومية والخاصة داخل المنظومة التأمينية الجزائرية 2# بداية الآلفية الثالثة عدة 
تساؤلات ويفتح الباب واسعا لكثير من النقاش والجدلء وهذا لأهمية الدور الذي يلعبه النظام التأميني كدعامة حمائية ومالية 
للاقتصاد الوطني؛ فغالبا ما اعتبر احتكار القطاع العام عائقا أمام التنمية الاقتصادية والاجتماعية التي تنشدها البلاد على 
الرغم من الإصلاحات البنيوية العميقة التي شهدها القطاع التأميني الجزائريء بما تتطلبه المرحلة الاقتصادية الجديدة # 
غضون تحديات العولمة المالية ممثلة # الجاتس والشراكة الأوروبية. 

جدول (؟): مساهمة الشركات حسب القطاع 2# الإنتاج الإضاي خلال الفترة ٠٠١9-1994‏ 
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مرخ أعللافء شققى الشركات العمومية الاريعة تهيمنن على سوق التأمينات حيث مثل رقم أعمالها ٠١‏ من إجمالي الأقساط مقابل 
"2 تعود الى سبع شركات خاصة و١/‏ للتعاضديتين 2 سنة 7004. إلا اله لماه ملاحظة ب غاية الاهوية لكين دق تعاضن 
الخضصضص السؤقية للشركات المموفية» 

الشركة 544 تقلص نصيبها السوقي من 54 سنة /114 إلى 75/ سنة 5١٠٠؛‏ 

. الشركة 0441 تقلص نصيبها السوقي من 15 سنة /114 إلى ١1‏ سنة 5١٠٠؛‏ 

الشركة04416 تقلص نصيبها السوقي من :"/: سنة 159/8 إلى :/١1‏ سنة .5٠١9‏ 
ومنه انخفاض النصيب السوقي للشركات العمومية من 87 سنة 1194 إلى 7٠١‏ سنة ٠٠١9‏ بسبب اشتداد المزاحمة والتباري 
التنافسي, والشركة العمومية التي صنعت الاستثناء هي شركة 4511) حيث ارتفعت حصتها من سوق التأمينات المباشرة من 
"/ سنة ٠٠٠١‏ إلى ١7‏ سنة .5٠09‏ يأتي هذا 4 سياق شهدت فيه تعاضديات التأمين نفس المشهد إذ تقلصت الحصة السوقية 
للتعاضديتين 0111/14 و1]44'110 من ؟١١/‏ سنة 15148 إلى 7/ز سنة 75005؛ بمعنى أنها فقدت 5 استفادت منها الشركات 
الخاصة؛ و هذا الصدد فقد عرف القطاع التأميني الخاص نموا بوتيرة متسارعة # الفترة المدروسة قدر ب :/1١7717‏ كما 
ارتفعت الحصة السوقية للشركات السبعة الخاصة من ١‏ سنة 1144 بحجم أقساط ١55‏ مليون دينار إلى 457 تعكس مبلغ 
4 مليون دينار. سيما الشركة +0141 التي زاد نصيبها السوقي من 2١‏ سنة 1444 إلى 8 سنة ٠٠١9‏ وتحتل المرتبة الأولى 
ضمن الشركات الخاصة بحصة ؟75/. 
كما نلاحظ من أعلاه أن شركات التأمين العمومية تساهم بنسبة 57“ 2# إنتاج الأقساط التأمينية الإضافية: تليها بعد ذلك 
الشركات الخاصة بنسبة 54 ؛ وأخيرا التعاضديتين ب 0:: وهذا يعكس إلى حد بعيد سيطرة القطاع العام على القطاع الخاص 


4 سوق التأمين الجزائري. وي هذا المضمار وانطلاقا من الدور الحيوي 
الذي يلعبه النظام التأميني + أي اقتصاد خاصة فيما يتعلق بتوفير الأمان 
والحماية اللازمة للأشخاص الطبيعيين والمعنيين من خلال التعويضات 
التي تدفعها الهيئات التأمينية للمتضررين من الأخطار الجسمانية والمادية: 
على غرار نجاعته # تعبئّة الموارد المالية وحسن توجيهها نحو القطاعات 
الاستثمارية. كان من عر القيام بالإصلاحات الهيكلية وإبراز الدور 
الذي تلعبه المنافسة التسويقية 4 رفع القدرة التنافسية للقطاع: وقد دلت 
تجارب الاقتصاديات المتقدمة أن المنافسة بين الشركات تعد من الركائز 
الأساسية # ضمان نجاح وانتعاش سوق التأمينات: وأن نجاح المنافسة بين 
الشركات العمومية والخاصة تتوقف إلى حد بعيد على مدى إرساء مناخ 
استثماري ملائم يبعث على الإبداع والامتياز. 

وعلى الرغم من تحقيق تحسن 2# رقم أعمال القطاع؛ غير أنْ الاتفاق 
المبرم بين الجزائر وفرنسا بخصوص إنهاء الخلاف بين الطرفين 2 
مجال التأمينات: أعاد المخاوف من عودة شركات التأمين الفرنسية إلى 
الجزائر (التحالف مع شركات: رونو؛ بيجو؛ سوسيتي جنرال؛ البنك 
الباريسي؛...الخ)؛ بسبب عدم جاهزية شركات التأمين الجزائرية بسبب 
اعكمان هت الاخيرة على تنتحات: تقليزدة بذ 'تحقرق العزم الأكين من 
رقم أعمالها لمنافسة نظيرتها الأوروبية التي عبرت عن رغبتها الفورية 
العودة القوية إلى السوق الجزائرية؛ مما سيضيق الخناق على شركات 
التأمين الجزائرية التي تعاني من تأخر كبيرء سيمكن منافساتها الفرنسية 
والإسبانية والإيطالية والبريطانية وحتى الأمريكية من الاستحواذ على 
سوق التأمينات الجزائري الذي يعد الأكثر تأخرا 4 منطقة المتوسط على 
الرغم من الفرص القوية غير المستغلة التي يتوفر عليها. 

أخيراء ورغم الإصلاحات الهيكلية التي تمخض عنها القانون ٠7/90‏ 
والشانون 45+ المسدلوالمفثم لالم 01/4 إلا أ قانع هذه الاصااحات 
على المستوى الكلي بمقارنة مكانة الجزائر ضمن سوق التأمين الدولي 
والإفريقي والعربي والمغاربي لم تكن لها انعكاسات إيجابية؛ بل وتظل 
بعد نهدا عن المتوسط العالمي للمؤشرات الأدائية. ومنه ضرورة الإسراع 
تحديد نماذج عمل الشركات الوطنية من أجل ا التاكمبية 
لمسايرة طرق عمل شركات التأمين العالمية التي استقرت # الجزائر وتلك 
التي ستحصل على الاعتماد بداية من السئوات القادمة والتي تتوفر على 
أسالبت مققد ذه تمن ' ف اكتساح الأسواق. 


المحور الثالث: أهمية المقارية التسويقية 2 الصناعة التأمينية : 

نعني بالتسويق التأميني (فن إشباع احتياجات الزبائن: وي الوقت ذاته 
إرضاء مسييري الشركة -مردودية-نوعية-صورة) » وأيضا (حالة فكرية 
تتوخى توجيه كافة الوسائل والطاقات المتاحة لشركة التأمين وإشباع 
وإرضاء الزبون) ؛ ويعرف كذلك (النشاط الذي ينطوي على تحديد أكثر 
الأسواق ربحية 2# الوقت الحاضر والمستقبل وتقييم الحاجات الحالية 
والمستقبلية للزبائن) . عرف بأنه (تحليل وتخطيط وتنفذ ورقابة البرامج 
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التي يتم إعدادها لتحقيق تبادل المنتج الذي له قيمة ومنفعة؛ والتي تشبع 
حاجات ورغبات المستفيد ( المؤمن له) ويعتمد بدرجة كبيرة على استخدام 
طرق فعالة للتسعير والاتصالات والتوزيع والإعلام لحفز وجذب الأسواق) 
٠‏ ووثيقة التأمين خدمة أجلة وليست حاضرة كبقية الخدمات وقد ترتب 
على ذلك طرق خاصة #ْ مجال التسويق؛ كما أن مشتري وثيقة التأمين قد 
لا يجني ثمار ما اشتراه بنفسه؛ وأنها وعد على ورقة تسمى وثيقة التأمين 
وقد يتحقق الوعد أو لا يتحقق أو يتحقق بعد عشر سنوات وبالتالي فإن 
الخدمة التأمينية يتم الحصول عليها عند تحقق الحدث المؤمن منه . 
إذن ينبثق مما سبق أن التسويق التأميني يدندن حول محورين الأول 
جل ال اد نمطي حير زارة ر ار 1 اصلك 
الامكنا ناك فيو جلك السوق تجب دراسة سلوكه وقراره الشرائي بعناية 
فائقة (التغفطيات) لأنه المفتاح الذي يعبّد الطريق لبلوغ المحور الثاني 
المتمثل ‏ توليد تيار متدفق من الأرباح لشركات التأمين (المومُنَ/معيد 
التأمين) المتأتية من مجموع الأقساط المكتتبة (تعظيم الإيرادات) بعد 
اكتتاب العقد الذي يلزمها بالوفاء بوعودها تجاه المتعاقدين معها سواء 
كانوا أفراد أو مؤسسات بتعويض الضحايا والمتضررين (تدنئة التكاليف) 
بعد وقوع الخطر 0 منه (الحريق؛ الانفجار. الاصطدام. التخريب 
والشفغ الارهاب: السرقة, المرضء البطالة؛ الإفلاسء الوفاة: الكوارث 
كالزلازل والفيضانات....الخ). إضافة إلى ذلك فالتسويق التأميني ‏ 
جوهره يعمل على ضمان التناغم والانسجام وإحداث التمفصل والتناسق 
بين الوحدات والدوائر والأقسام والخلايا ضمن الهيكل التنظيمي للشركة 
من تخطيط وتنظيم وتوجيه ورقابة وقيادة بكفاءة وفعالية: وتظهر نجاعة 
التسويق ‏ بعده الاستراتيجي عن طريق تقسيم وتجزئة السوق الكلي إلى 
فكات نتجانسة وشراك متشابهة سبيا 2 الخضائص: ثم ينم الانتقال 
إلى المستوى التكتيكي أو التشغيلي باستهداف الأجزاء والفروع الأكثر 
حاذيية ر علفة رهاق ١)‏ 
إن الخصائص الفريدة والخصوصيات الحصرية التي تتمتع بها بوليصة 
التأمين كجزء لا يتجزأ من منظومة الخدمات المالية تلزم شركات التأمين 
بشروط وتصورات لابد من استيفائها لزيادة معدلات التميز والتفرد 
والنجاح. وهي ضرورة الاهتمام بالقوى العاملة سيما ذات الاتصال 
المباشر بالزبون وصقل مواهبها البيعية والتفاوضية والإفناعية؛ مع تحري 
الصراحة والشفافية والالتزام بالمصداقية والوضوح وتحسين قدراتها 
وكفاءتها لبناء علاقة شراكة وولاء طويل الآجل (الاحتفاظ بالزبون 
الحالي. جذب واستقطاب مزيد من الزبائن الجدد) ‏ ينضاف إلى ذلك أن 
معرفة وتحديد نوعية وحجم الخطر يلعب دور حاسم # رسم استراتيجية 
تسويقية فعالة ومنسجمة بين التسعيرة المعقولة والتغطية المقبولة بتوفير 
الحماية الحقيقية لمصالح زبائنهاء وهذا يندرج كك سياق أصول المسؤولية 
الاجتماعية والآخلاقية والمهنية للتسويق التأميني بحفظ جميع حقوق 
الآطراف والأصحاب ذوي العلاقة . 
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يرى 2.1.1001 أحد رواد مدرسة المانحمنت الحديث أن الفرق بين الدول المتقدمة والماخلفة لا يتأثر يوفرة أو ندرة عوامل 
الإنتاج؛ لكن مفترق الطرق والفيصل 2# التقدم والتخلف دليله # حسن أو سوء التسيير وعلى هذا فقس؛ عطفا على ذلك يعتبر 
الاهتمام بالتسويق بوابة لولوج عالم التميز والتفوق. فالتسويق التأميني صمام أمان يمكن من النمو والتوسع والبقاء والاستمرار 
والديمومة على المدى البعيد من خلال القدرة على إرساء مناخ تنظيمي ملائم يسهم 4# التوصل إلى أفكار جديدة: تطوير منتجات 
جديدة؛ اكتشاف عمليات أو ممارسات جديدة:؛ كما أنه مدخل حيوي هام لتحقيق الميزة التنافسية التي يصعب تقليدها ومحاكاتها 
تمكنها من تحقيق أهدافها وبلوغ مراميها على غرار تنمية الحصة السوقية عموديا وأفقيا (زيادة رقم الأعمال أو حجم المبيعات) ؛ 
وتدعيم المركز الربحي (رفع وتيرة معدل العائد على الاستثمار)؛ وترفية سمعة وشهرة الشركة ومنتجاتها (تحسين الصورة 
الذهنية وتعميق دالة الرضا وبناء معادلة الوفاء): وتعزيز المركز التنافسي للشركة وعلاماتها التجارية 2# الأسواق المستهدقة 
(الابيتحاية امود والسريعة لرغبات توقعات الزبائن الكامنة وغير المشبعة)؛ ومنه فالتسويق 2 الشركات المعاصرة أصبح 0 
5500 للفاية و منتهى الأهمية يساعد على التأثير الإيجابي والتفكير المجدي لإيجاد أفضل السبل وأمثل الصيغ لتعزيز 
وتفعيل القدرة التنافسية السعرية ( التكاليف) والنوعية ( الجودة) والفنية ( التقانة), المستوفية لمقتضيات ومتطلبات المزاحمة 
والتباري # الأسواق العالمية؛ لهذا لابد أن يوضع 2# سلم أولويات الإدارة العليا وأن يحظى بالدعم الكامل منها. فلقد بات التسويق 
يشكل محك حقيقي لمصير الشركات نجاحا أو فشلاء وتحد فعلي لمرونتها أو جمودهاء ورهان تراهن عليه لاقتحام القطاعات 
الجديدة غير المستغلة واكتساح الأسواق الدولية . ّْ 

المحور الرابع: التسويق الاستراتيجي كرافد لتنشيط وتفعيل أداء سوق التأمين الجزائري 

أصبح النشاط التسويقي بكامله # حالة تفير. وأصبح استخدام شركات التأمين لفلسفة التسويق الاستراتيجي للتفاعل مع 
متغيرات بيئة العولمة والإنترنت يجد مبرره أكثر من أي وقت مضى ؛ من هذا المنطلق سنستعرض بعض التعريفات ذات الصلة 
بالاستراتيجية التسويقية؛ لنخلص إلى تعريف دقيق للتسويق الاستراتيجي معتمدين 2 ذلك على ما جاء 4# أدبيات فلسفة 


تعريف الاستراتيجية التسويقية 
الطريقة المثالية لأداء الوظائف التسويقية لتحقيق الأهداف : 
تظويو رؤى المتظمة حول لما امات وريس الاو ار وإعداد 
ا 


خطة طويلة الأجل لتنمية المزيج التسويقي الذي يساعد على تحقيق أهداف المنظمة 
من خلال إشباع حاجات السوق المستهدقة . 
السيرورة التي بواسطتها يتم بلوغ الأهداف التسويقية على المدى البعيد والقصير . 


اتجاهات أسواق معينة تتوجه نحوها الآنشطة وأنواع المزايا التنافسية والتي يجب أن 


تطور وتستمر ٠‏ 
ع خلال التعريفات الوازدة يمكن القول أن 
الاستراتيجية التسويقية هي التي تركز على أريع نقاظ اساسية: هى: أهداف المؤسسة؛ 3 تقسيم السوق؛ تحديد الفئة 
المستهدفة وموقع المنتوج؛ تحديد المنافسة والبحث عن الميزة التنافسية , وتتكون استراتيجية التسويق من ثلاث جوانب: 
تخطيطي؛ تنفيذي؛ رفابي. 
الاستراتيجية التسويقية تنضوي ضمن صياغة الاستراتيجية الكلية للمؤسسة التى هدفها تحقيق التكامل والمواءمة بين 


البيئّة الداخلية والخارجية؛ وأنها تحوي معطيات حول الوضع التنافسي؛ وتتضمن سلسلة من مستويات القرارات الملائمة. 

. إن استراتيجية التسويق: هي توقع وتحليل مستقبلي تسمح باستثمار التغيرات من أجل كسب ميزة تنافسية؛ لذا فهي 
تساعد على ربط المستقبل الحالي أو المتوسط أو الطويل الأمدء ولذلك فهي تعتمد على توفر قاعدة بيانات عريضة 
وأساليب تنبؤ متطورة وخبرة ومهارة عالية للقائمين بعملية التنبؤ . 
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مما سبق يعرف التسويق الاستراتيجي بأنه (كل الإجراءات الهادفة لتقييم مختلف العوامل البيئية ذات المساس المباشر بالتسويق 
المنافسة؛ وكافة العوامل الأخرى المؤثرة على عناصر الاستراتيجية التسويقية بشكل عام وعلى وحدات العمل كل على حدة) . كما 
يقصد به أيضا ( اختيار استراتيجيات الأسواق المستهدفة للمزيج التسويقي للسلعة أو المزيج السلعي للمؤسسة: كما يتضمن تطوير 
أهداف تسويقية وافعية وقابلة للتطبيق لكل وحدة عمل داخل المؤسسة؛ والإشراف على تنفيذهاء بالإضافة إلى إدارة مختلف 
استراتيجيات الإحلال التسويقي بهدف إشباع حاجات ورغبات المستهلكين 4 الآسواق المستهدفة) . 
ومنه يمكن القول أن التسويق الاستراتيجي؛ يشكل أساس تسيير مؤسسة عصرية تواجه ا تنافسياً. ٠‏ حيث يسهم 4 تحديد 
حاجاته الحالية والكامنة لتقديم الخدمات الملائمة 4 الوقت المناسبء مع الاطلاع الدائم على المنافسين فضلا عن اكتشاف 
أسواق جديدة؛ وتكييف شركات التأمين؛ وجعلها ذات مرونة عالية 2# الاستجابة لمتفيرات السوق؛ والإسهام 2 اكتشاف الفرص 
الاستثمارية ودراستها وتحديد المشاريع الجديدة. بعبارة أخرى الهيكل التسويقي 2 كل شركة يسعى إلى إدارة الطلب وحسن 
التصرف ب عناصره. وي هذا الاتجاه تطمح الشركات المتميزة إلى إيجاد توازن متناسق بين مصالحها من جهة ومصالح السوق 
من جهة أخرى . 
تمر عملية إعداد الاستراتيجية التسويقية وتهيئتها للتجسيد بالخطوات التالية : 

تحليل الفرص السوفية. 

هه اختيار الهدف السوقي. 

تحديد المركز التنافسي. 

وضعالاستراتيجية التسويقية. 

© التنفين والرفابة. 
ويمكن توضيح ذلك # الشكلين التاليين: 


- 1111016101112 / 
امرى مل 
الهو اور2 


المضدر إغداد الباحث 


مقالات 2 التأمين الاسلامي 


حيث يبدأ التسويق الفعال بالبحوث لآن البحوث 2# التسويق تكشف عن الكثير من أجزاء السوق؛ التي تتكون 
من زبائن متنوعي الاحتياجات: وتكون الشركة رشيدة إذا استهدفت فقط تلك الأجزاء التي تستطيع إشباعها 
بطريقة رفيعة مقارنة بالمنافسين؛ وعلى الشركة أن تعرض لكل جزء من السوق منتجاتها حتى يتمكن الزبائن 
المستهدفون من تقدير اختلاف معروضاتها عن معروضات المنافسين؛ وتمثل تجزئة السوق والاستهداف وتثبيت 
صورة المنتج؛ تفكير الشركة الاستراتيجي بش التسويق» ثم تطور الشركة مزيجها التسويقي الذي يتكون من مزيج 
القرارات عن المنتجات والسعر والمكان والترويج» بعد ذلك تنفن الشركة مزيج التسويق؛ وأخيرا تقوم الشركة 
بمعايير الرقابة لترافب وتقيم النتائج وتطور استراتيجيات التجزئة والاستهداف وتثبيت صورة المنتج وتكتيكاتها 
عن مزيج التسويق . 


المر اجع: 
ه00 تمي عهيلية التحليل امتكفانة بالماذة الملجنة العانية: 
عطممع ةو 1ل عتاكع" .215 لاء ع تأأعمطع؟ عد أع15ه0ل وعنان1[طنام دع115مع1ا2ء دوعب[ :2610115[آ تهطم 2 . 
21" .416 نا .5وعع35511122 5ع 
]لله .0172 ماعتااعة نآ عتاكع] .101ووع 1ع 010 لاع علنه1ه 0 عنتلتطك ومع 2 تتتتاوقة وع0 غطء 1/131 . 
18-9.مم .2007 مع ممع ممع الخ دعنوع] علاعتتناهلا 
602001011 عنتالاء1 :1120553019 لغقطططة يعتغولطمط 2ء 5عع5501222ة 15 تختاى 5]لل-202 5ع[ . 
5 :2010 .11611511116 
2112166 -6011111157111---6»012 -211011 0 ؟ مام .عدع 0 21/10 112.02 120160215. تاكتك / :خط . 
ع1 6لناقمم)) 0-83 01ططعئ]ء8 1:2011-03-15-17-14-1585204-28:2010-04-29-13-18-43 101-545 
(29-4-2010 
(24-11-2010 ع1 1]6ناوط مب ) لمطغط. 0221/236245 2 مع» ,21 / حطم» .:1ه ص ج طكلاء . 7اكتاكتكر /:ماغخط . 
(5-2-2011 ع1 غلتاقط مب ) 109010/ع2/200دم».110[772له/ :مط . 
0 .1974 :601101 3610 .ع255111226 1 02125 2221286126214 عا كته ه11 0.[ 2 ٠.‏ 
لل ع1 .5ع128: عمطغ2 عتغك صقصط وغاملن0: و5ع1 20111 1ع 12ء722228 وستاعكاعته81 »5200 .11 2 . 
5 .1998 .ع1122 .3115م :52102 تصدع 01 0 
. بن عمروش فائزة: واقع تسويق الخدمات # شركات التأمين (دراسة حالة الشركة 1/4[ [ا1ر) )؛ رسالة ماجستير غير منشورة: كلية 


الاتتصياة و الفتيي و القطا ره تحامنة بوعردالتى: السو اك امار د28 

. زكي خليل المساعد: تسويق الخدمات. دار المناهج للنشر والتوزيع: :7٠١7‏ عمان: الأردن. ص ص. ١17-107‏ ” 

. 10-4 مم .أك-مه0 :25200 .1/1 

المزيد من التفصيل أنظر إلى: 

8 مطالي ليلى: تحليل السياسات التسويقية للتأمينات (دراسة حالة الشركة .4 35): رسالة ماجستير غير منشورة:؛ كلية الإقتصاد 
والشمبيرء حامعة الشزافوه المؤاكن 9 دهن هن وح 

. لصخغخط. 452058 _ع لع ته / 2010/10/07 /حطام» .ع1 7.2لكتاكتاك/ / نمراخط 

. عبد الفتاح قراقع: تسويق الخدمات التأمينية. مجلة مرآة التأمين: العدد ؟. الإتحاد الفلسطيني لشركات التأمين. فلسطين, ,5٠١“‏ 
05 

3 قراءة حوصلية مقتضبة للمادة العلمية التالية: 
“7 .0255111212665 352165م022ك 5ع عغعاأع غ552 12 ع0 عناعه تله أمعتك عناآ عتناما اتتوط حصدء [ز . 


©5611 211 “للاعناى11 ع0 21115 :2551113265 165 0325 161015225 ناعم اخ 0 5عع1122اونكى 5ع 1010112 
05 .]مك50 12 عل 


5 مرقاش سميرة: أهمية المزيج التسويقي الخدمي الموسع ‏ تحسين الخدمات التأمينية (دراسة حالة الشركة 3.4/1/4)؛: رسالة 
ماحسفن قير تفورق كلية الاقتهساق والسيين والتعارة حاممة اقلق الجراكي دنار ضغو العا 

نوري منير: التسويق ([مدخل الإستراتيجيات والمعلومات). ديوان المطبوعات الجامعية. بن عكنونء الجزائر. ,7٠١1‏ ص.7/8١‏ 
( بتصرف يسير) 

0 فريد النجار: إدارة منظومات التسويق العربي والدولي. مؤسسة شباب الجامعة؛ الإسكندرية:. مصرء 1999: ص. ١75‏ 

. ثامر البكري: إستراتيجيات التسويقء دار اليازوري للنشر والتوزيع؛ عمان:؛ الأردن. ,٠٠١/‏ ص. ”7ه 


. محمد عبيدات: إستراتيجية التسويق (مدخل سلوكي)؛ دار وائل للنشر والتوزيع: عمان:؛ الأردن. .٠٠١7‏ ص.5” 
٠.‏ 124 1151طخام 210117 تلع ممصو .(وع25ع82 5أمعع01ع) وعلع ]512 :5012م مطامط ]' 
. 4 .2.5.1 .(85]12668165 5أمعع02ع) 8طناع]1/1211 :01215 له 10.5211 


٠‏ يحه عيسى وأخرون: التسويق الإستراتيجيء دار الخلدونية: القبة؛ الجزائر, .7١١١‏ ص.؛0 

1154 عصذ دوع رم عع22 عط .داعع 1 هخم عه صتصرهك ممه عتمعى م ودمط مصاع عا تمص ده عع لأمع] مع ل)مع].م . 
0 1999 

3 محمود الصميدعي: إستراتيجيات التسويق (مدخل كمي تحليلي) : دار الحامد للنشر والتوزيع؛ عمان. الأردن, .7٠١0‏ ص. ١04‏ 

٠.‏ محمد عبيدات: المرجع السابق. ص.0” 

2 فيليب كوتلر: كوتلر يتحدث عن التسويق ( كيف تنشي الأسواق وتغزوها وتسيطر عليها) . ط”٠,‏ ترجمة فيصل عبد الله بابكر: مكتبة 
جريرء الرياضء السعودية. .5٠١"‏ ص./اغ 

كورتل فريد: التسويق كعامل نجاح # المؤسسات الصغيرة والمتوسطة, ملتقى دولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
4 الدول العربية. جامعة الشلفء الجزائر. .5٠١57‏ ص.000 ( يتصرف يسير) 

. محمد فريد الصحن وطارق طه: إدارة التسويق ( بيئّة العولمة والإنترنت), دار الفكر الجامعيء الإسكندرية. مصرء .7٠١1‏ ص./17١‏ 

. فيليب كوتلر: المرجع السابق. ص./” 
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"1212111 15 


11100001 


10 15 ]1 .2111212165 513112 1111 5ه11مصطمك أقطا مدع أو5 50121 2 15 الكفكلة 1 
.1101-1101-1011 3101 10111م-1"01 :وعم7] 150 1110 


210 320 11201 رطهقلدكلة/11 بطوط 1/1021 :عتته 0ع115 عط حتقء أقطا 15[ع1200 عطا علطم 
200 10اطوط :01 


0011670106 ع1 01 أ0وم3011م ع6 15 غهطا ,توم عه ,اأعلمط27 للدطوتتهل0بكلة عط مآ 
عط 15 أقطا ,3157م تتعطاه عط1 .1/ط-اخ طدك]آ معطا 15 عط ,(للصبط) لمأاوهء عطلا 5ع10110م 
اذم معطا 15 عط .1011ء لطتة 12601 5ع010110 ,101أ12ءمه0 


ه 2ه ([5/طا-لذثظ ط5كآ 320 83/1103115) 3115م طلام6 معع اع ل0ع1هط5 ع31 5ط 
0 70/30 01 60/40 01 50/50 عط تنوه اعتط؟؟ 13660 لعع لع 2-ع1م نه لع طتممطتتعاعلع1م 
1 :0311165 1أ60 10 20001015 و55ع1 01 :1101 


01 51316 2 101 لتتتاع1 11 0613610125 1 تلكلفكلة1' عطا د5ع2223228 (12101هم0) تتم لبط عط ]1 
.0115 عط 12 عنتقطد 0عع251-ع21 2 31101 11101615571161115 012 511101115 


5 1-131خ 21]] 15 ه711 ,(11120 *0215م3111م) لطت اتكتمكلة 1 عطا ,1055 01 عمدء [آ 
5 021977 ,10555 5131128 12 ع115[1 تكطة عع131 201 005 8/1011 عطلا لد 1055 عامط عطا 
.501 31 11]0115ه لطلة 13601 


مه 1011م 10 501120 15 0213601 اتلفكلة1' عط ,0001م غ151 عطا ما أأعلع0 01 عهقه مآ 
01 م6035 12 210مع+ ع5 م1 15 تاعتط7؟ 0601م عط 10 (موئحط 0310) طده1 عع -أوع 1م111 
.15 2001110131 0111160ع1 ع6 2150 10127 23112103115 .511101115 


,7110311 عطا 77 601 ع3 األاعمتتاوء1257 عطا 10 0ع121ع1 دع5طعم<ء 3001215126157 تكطم 
0ع ع3 511512655 1116© ع1 01 5ع625م2© 151211176امطلة له لأواعمعع دوع غ11 
*211161083115م عط 16 


0ع016-2816 2 011 :0613101 13121111 210 3111031215م طاعع لاع 511210 15 511101115 


أء216-5 3 30 010115 عطا ما عتقطا5 أء5-ع01 2 أاع21011] كمتتاعء1 53115 006131601 ع1[ ,50 
.5 11120615711115 عط 01 5131 


ع1 .11537لط1 الكتفكلة]' عطا م1 0ع115 1أع1200 “عطامطة 15 أعلممط لع5وط6 حطةلاوعلة1ا ع1 
أء016-5 32 اكلاء1 6[ 5ع1[عع16 30 215م316121م ع1 01 أطعع3 312 35 5أع3 02012101 
105 ©11 01 70616621286 2 01 322011121 12:0 2 ع5 12357 111316 126101ع متتتماع]1 

20162 


(00226100) تتتتةط13 له 5عع1 طقالوكلة1ا 325 16111005اممه عكلهمط 5لاع10مطاتوء11امط 
177 1232122860 15 لطن *15اع10مطع21ط5 عط 1 .لطنط "كأموم1ء31م عطلا ما 010160 
.10 *3116103115م عط 11010 


01 .25515 0012211321 522113 1210 111201 *31116103115م عغطا مأوعتكم1 اأعععلو/اا عط ]1 
1277 11121176 2ه ,1231611117 غخث .11110 *3115م311161م عطا 16 2005 و5عع1 55ع1 0ع121ع2ء5 
إعع11/21 35 0010101 ع1 10 1115م1نا5 عطا جام" 2010م عا 


5350 ع1 15ع2200 طمادكلة11 30 طلوط 81/110210 ,(كاطتةان1ءعطنا) 121هط0 عمامعتع01 10 
.(00236102) لمتتتة 136 ماه 
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201 005 12101ءم0 اللكتفكلة 1 ع1 .عع متفمطحام نعم 01 اعتهع1 
5 00613610181 [اث .ذا لأتاوع1 112015511128 عطا ا عنتقطاد 
*15ع010ط97ه011م 10 0ع11م0مع1 ع01 


2 120115 ,15اع7200 0ع211052ع0ادع2017 عطلا 10 لع:21 0م00 
311 22016 15 1أع27200 3 تاعبدك .1آع7200 1116م 1م-ممم 
© 101 0ع21ع01© 15 1 ععماهة اللتمكلة 1 01 أمععمدمء عطا لامر 

5016 21110056 01 +٠ 


0ه 1202-1016 15 أع00 تَحتتتوطة1 51111131197 
10 50 ,0101126101 1011 35 0م1216 :31 لطاع عط 1]105اطا تتام 
.5 10 101 ,2101201615 10 511711 31 1115اع1 
310 221]210825ةا عتكقط 15[ع1200 50 عوعطا بتعتدع:1101آ1 

أع202311 عط 1 5ع ممم عط ع1م1ع عط أمممدء 


))222 

5 2121 205730138565 115 كقط 1[ع2200 تكتعك8 
101 .5اعطا0 عط 1010 0156121176 ع5 لوه عطمط لله 
101 1ع1اع5 20251010 15 1ع1200 طو6 85110310 ,ععطمواكطا 
طن لمكلة/11 غ711 ,لطنط التكتفكلة1' 01 5اععءم35 اأماعططاوع:11 
1151-8 عط 101 “عناع6 0ع1ع2510همه 15 أ1ع1200 
.5 121231111 12 162101165 


ذ .أعع1ءم ع5 7701110 15ع1200 15:0 عط 01 2015 3 ,50 
320 طلة 11110312 01 :1221 2 جام عطاع 1ع ماء أعل مط ل انتطاتخطا 
.1011077 10 1أع0ص0ط2 أوع6 عطا عا 01110 طن لوكلة11 


0 طاعع] 15 ه10 ,تطتائمبكط 2 101 أ5مطة2 كتعااممط أمطا/اا 
10 35337 عطارعع1 0ط 1115105 5لط 1[685تكاعوع1م 
5 0017201131 513112 عء5 م1 15 ,رملعع0 0ع11طمنام 

.001177 11151112 تكاع77ه 12 أومططلة 0ع0111 


1113215 عطا 10 012150 ع31 20612565© لم0 
© 20©1565© 2011111165 1ع تطاوع7كمآا عطا موعاعط ,111110 
.لطبك *15ع10 ماع تقطاد عط 6 لعع تتقطاء 


طأناه50 320 مممأمكلد 12 ل0عع17عططء أع700 11/301 ع1 
2 02 0ع121ه00 ألطعج2001ء عت1اطنام 2 15 11/301 .1163م 
70 ]1285 571 3121© طن 11/301 .59515 غ10116م-101-101 
101117 31 02121161025 .015وم1ع011م 01 طلتوعل عطلا تعا1ج 
1701 01 11177عم10م ه501 عط عمطامعع6 ممه (1]115) 002210 

1200 ل لوكلة17١‏ 5120113110 ع31 25م0 نهعم 0 


320 11/201 01 ع11طاعتتمط 2 15 1ع20200 نيط 01 عامط عط 1 
لنكة121 عط 10177ممطء 10 مأمدوم1ء311م عأطهطة مغ طملوكلة/11 
.5 07 1111 عمطاعط 01 1051620 121601ءم0 
بلطنط 11/301 عط 101 20236005م0 ذ5اعع11مه اعععلوكاا ع1 
1 11256515 3110 02612610115 110615571161115 111 11212865 
لعطلطع 3 م10 0ع11أمء ع1م1ع1ع) 15 ع1طآ .لطن "كأمطوم1ء211م 
7 5112160 11001116 ع1 ا 111103116 2 35 عنتقطد 0ه عه1 
5 أع602113 طن1مكلة/11 .0ن *كأطوم1ء011م عطا ع طتاوء:111 
002131 17/111031 30 طنط علا 7131225118 101 1150 

1 1126 ع طتأوء101 101 11560 15 


0 512316 صنق ,111103116 35 ,امتواعءم0 عط بطوطة21 8/410 مآ 
5 101 1106121176 31 35 511101115 0061216115 31057 
ع1 .32]15م1ءع011م عطا 01 القطعط 2ه ع تدع لمن 
عط 201 320 3215م3111م عط 10 دعدماء6 لصت الكتمعلة 1" 
5 0613601 ع1 :1055 3237 ع5 ع1ع11 5101110 .12101ءم0 

12601 ممه 11011ء 


65 23121 اعطاه عط زه أع00حج2 طلملمعلوكاا عط ]1 
00613601 اتلكتفكلة 1 عطا له لطن ابتدكلة 1" عطلا ماعع تاعطا 
© 10ا 0ع121عآ عع1 الاعطاعع 02وج 2 دعم تقطء أعععلة/1ا ع0 1 


مقالات 2 الهندسة الاسلامية 


صندوق سكن التكافلى 
الهدف: بناء ٠٠١‏ بيت وبيعها تقسيطا دون اللجوء إلى تمويل خارجي بأسرع وقت ممكن والذي يتوقع أن يكون دون 


اج ناك ]عاب مر يكن م حل لتسرن لمكن لكر الأصرار على التقير صم المستد رد فينع الك دري 
عن الابتكار. 
الشيخ الدكتور عصام رجب قدم حلا 5-0 البيع النقدي والبيع بالتقسيطء بما يغني عن اللجوء للمصارف 
تعد ترنيرا لمكا ليك ل تراس راجيا ناريا" جرم له السكن الكافلى. 
يعتمد (نموذج سكن تكافل) على تأسيس صندوق استثماري أطرافه مستثمرون أو متكافلون؛ يضم أعضاءً منتسبين 
زاغبين بالحصول على سكن بالتقسيط ضمن فترات متوسطة تمتد من ١‏ إلى عشر سنوات وبسعر معقول يقارب البيع 
النقدي؛ بشروط أفضل مما تقدمه مؤسسات التمويل بنوعيها التقليدية والإسلامية والتي : 5350 تهات قد تستمر 
لأكثر من ١0‏ سنئة وبزيادات كبيرة. 
يدمج النموذج بين عمليتي بيع البيوت نقداً لغير الأعضاء وتقسيطا لأعضاء الصندوق: وتهدف إلى إشراك عملية البيع 
النقدي لجمع مزيد من السيولة وإدارتها بأفضل شكل بغية التحكم بجدولة عمليات بيع التقسيط. 
يفترض النموذج الحصول على تمويل أولي للانطلاق بأعمال الصادوق بصم دفعات أولية من الأعضاءء أو بالحصول 
على مساهمة ارين بالصيقدوق الإفتناء. يروث وييديا قدا ولتسيظل .سواء تم شر ايها ماهرة أو ف ندايها 
استصناعا أوباستصناء مواز. 
يحتجز النموذج واي التعوين الأولي (رأس المال) يحددها مستخدم النموذج بما يناسب الظروف المحيطة؛ ويوجه 
د لمتبقي الذي يمثل رأس المال التشغيلي إلى شراء أو بناء مجموعة من البيوت؛ حيث يبيع جزء منها نقدا ويُسلم 
الجزء الآخر تقسيطا للأعضاء. 
رأس امال (213 هد الأعضاء © الدقعة المقدمة فين كل عضي 
اللخصصن الحقحر ت رامن المال رن ) 72 نسة الاحتجاذ 
رأس المال التشغيلي (ن) > رأس ال مال (ن) - المخصص المحتجز 
حيث (ن) هي سنة الأساس أوسنة انطلاق الصندوق. 
وبناء عليه فإن عدد البيوت الممكن اقتناؤها أو بناءها مرتبط برأس ال مال التشغيلي للفترة (ن) ؛ ويحتسب كالتالي: 
غذة البيوك [ن) در اين الال التففيق/ كلقة البيث 
سام الخصيص عد3 البيوت 2 القثرة: رن بين هواد, النقدري والتفاشيط» وبلترج التمودج ايكون تصني ادا 
والآخر تفسنيظا لنفس الفترة (ن) مع الأخذ بعين الاعتبار بتدوير الجزء الكسري حيث يتكون عندما يكون رأس ال مال 
فائضا عن إنجاز عدد صحيح من البيوت. 
دور نوعي البيع # النموذج: 
البيع النقدي: بعد تحديد البيوت المراد المتاجرة بها ران سياانفد ) ) فإن البيع النقدي سيحقق السيولة 
المناسبة التي ستساعد على استمران المشروع وتفطية الفجوات التمويلية الثى قد. تنشأ خلال عمر 
المشروع. كما تساهم أرباح البيع النقدي المتراكمة # جمع سيولة كافية لتسليم بيت إضاي لعضو آخر. 
مع التشبيط: شا عدا عضول قلح رقيات شهرنة محر دة سكن جدرزة فكانه] النقدية بها بساهة 
بتسليم مزيد من البيوت. 
مثال: بفرض اكتتاب ٠٠١‏ عضو الصندوق الاستثماري بدفعة أولى قدرها 1٠٠٠٠١‏ وبدفعة شهرية قدرها 23٠٠١‏ 
فإذا بلغت تكلفة البيت ٠٠٠٠١‏ وقدر سعر بيعه بسعر ٠١0٠٠١‏ .: فإن تطبيق المعادلات السابقة سيؤدي إلى: 
رأس المال: ٠٠١ 761١60٠٠١‏ - وانوي قا 


مقالات # الهندسة الاسلامية 


وبفرض أن نسبة التشغيل ستبلغ 7٠١‏ فإن المخصص المحتجز سيعادل: 


وبذلك فإن رأس امال التشغيلي # الفترة الأولى سيبلغ: 
م ع بلءءءة 
وبما أن رأس المال التشغيلي هو الأساس # # تحديد عدد البيوت الممكن 
إنجازهاء فبتقسيمه على تكلفة البيت يتحدد عدد البيوت الممكن إنجازها 
وذلك كالتالي: 
٠١ - 0٠0٠0٠‏ بيت ممكن انجازه 

وبناء على ما سبق سيقترح النموذج بيع نصفها أي خمسة بيوت نقدا وتسليم 
الخمسة الباقية تقسيطا للأعضاء. وهذه نسبة مثالية بحسب النموذج؛ وهي 
قابلة للتعديل. 
وعليه فإن: 

قيمة المبيعات (ن). 0-2 )١١و١١‏ دعءءولهة 

تكلفة المبيعات (ن) - 760 ٠4....‏ 

اليك إن عععمو ةط فاسدوو ‏ كمؤذوا 
وعليه؛ فإن التدفقات النقدية بنهاية الشهر الحالي (1) هي السيولة المتاحة 
بالصندوق 2# الفترة (1)» والتي سيدور منها لبداية الشهر التالي (1+1) جزء 
كن ار يي نت لعي لدم ير اسرد رالباش تنبيظء 
وستتكرر هذه العملية باستمرار للأشهر أي الفترات التالية. 
التدفق النقدي بنهاية (1) - 050606١0 - اله0٠0١0+ 10٠٠٠٠١‏ 
يمثل هذا الرصيد التدفق النقدي المتاح لبداية الفترة التالية (1+1). 
العمليات المكررة: 
إنه وبتقسيم التدفق النقدي المتاح للفترة (1) على تكلفة البيت؛ سينتج معنا 
عدد البيوت الممكن إنجازها 4# الفترة (1+1) ثم توزيع استثمارها بين البيع 
النقدي والتقسيط. أما البيع النقدي فيتحكم به عوامل العرض والطلب 
السوقيين؛ ويسمح النموذج لمدير الصندوق التحكم بإدخال العدد المتوقع أو 
الفعلي ليتابع النموذج احتساب البيوت المقسطة على الأعضاء تلقائيا. 
ويكون عدد البيوت # الشهر الثانى: ٠٠٠٠١ / 050٠٠١‏ - 0.85 فيتم إنجاز 
خمسة بيوت وتدوير المتبقي إلى الشهر التالي: توزع اعتمادا على القرار 
التسويقي لمدير الصندوق كما أوضحنا. 
وهكذا.. 
وبناء على المثال السابق» سيتراكم كل تسعة دفعات ( أو تسعة أشهر) ما يكفي 
لقابلة تكلفة بيت يوزع على أحد الاعضياة: 
كنا شخرض الفال نب كل قادفة أشهر بيك تدا مها يعقق .سيول الدير 
الصندوق يساعده باستمرار العمليات: ويراعى أن تكون أفضلية التوزيع بهذه 
الحالة للبيع النقدي ولوعلى حساب عدم تسليم بيت للأعضاء. 
فإذا سمحت ظروف السوق ببيع أكثر من بيت فلمدير الصندوق تقرير ذلك 
للتحكم بحجم السيولة بماك ذلك الأرباح المتراكمة التي تعود على الصندوق. 
وكلما كانت المبيعات النقدية أكبر كلما سرع ذلك من تحقيق هدف الصندوق. 


فوائد النمودج: 


أ 


إن فترة سداد الأعضاء للحصول على بيت هي فترة جيدة مقارنة 
بالفرص المتاحة ‏ السوق فبلغت حسب معطيات المثال السابق 
ستة سئوات ونصف. 

سيحصل الأعضاء على بيت بسعر مناسب مقارنة بالفرص 
المتاحة ب السوق. وحسب المثال تم بيع البيت بسعر جيد مقارنة 
بأسعار بيع التقسيط 2 السوق. 

يبتعد التمويل المقترح عن التمويل الربوي أي التمويل بالفوائد 
الربوية التي تفرضها المؤسسات التقليدية. 

يحقق النموذج ع للخاطر التضخم وتقلبات الأسعار بسبب 
قصر الفترة التى يحقق فيها الغاية المنشودة بتسليم ٠٠١‏ بيت 
كلذل الاشهر احعمب الثال ونين ذلك نير العطرات الحددة 


توفر الأعمدة الأربعة الأخيرة البيانات اللازمة لمدير الصندوق وذلك كما يلى: 


يبين عمود التدفقات النقدية المتاحة حجم السيولة شهريا ويظهر 
مدى ابتعاد الصندوق عن مخاطر السيولة. كما يسمح لمدير 
الصندوق التحكم لإنجاز المزيد من البيوت # الفترة اللاحقة 
عن الكدرور 3 

يبين عمودا البيوت المسلمة للأعضاء ولغيرهم ضبطا اه 
البيوت ا 

يبين عمود الربح الشهري والمتراكم» إنجاز العمل ضمن حدود 
التكلفة مما يظهر إنجازه بشكل تكافلي؛ وقد ظهرت الأرباح 
بشكل متزايد اعتبارا من الشهر 78 أي بعد تحديد الهدف 
المنشود بتحقيق تسليم ٠٠١‏ بيت للأعضاء. 


أما عن وجهة نظر التحليل المالي يمكننا ملاحظة النتائج التالية: 


.١ 


حكن درن الريييلة بيد اكير حيث سيدا كريد 
رأسمال يخصه. 

يمكن لمدير الصندوق أن يضع سعرين متفاوتين لترويج البيع 
النقدي لتحقيق تدفقات نقدية متسارعة تساعده ب رسم 
بساسااك حاصة اذا شييت ره السجارة بالشضيك درا 
النقدي. 

باحتساب معدلات العائد يتبين جودة المشروع؛ ومن ذلك: 

نسبة معدل العائد الداخلي 11116 - ./١0.٠١‏ 

نسبة معدل العائد الداخلي 7111118 - ./٠١.57‏ 

نسبة 110312 - 5.11 ومقام هو معيار قياس أداء المعاملات 


المالية الإسلامية (للمزيد: |الرابطأ) . 


إن (نموذج سكن التكافلي) هو طريقة للتفكير خارج الصندوق؛ وهو هدية 


جامعة ادنس 5 لكل من يرغب بالتمويل الحلال. 


مزيد انظر ملف الاكسل المرفق:[رايط التحميل) 
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11 

:15 100 01 31101م31161م عط خملا 
٠ 2 0150 0357116111 058] 0‏ 
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215 ناعم 01590000 ]و00 22 ٠‏ 
0 ]ا عمن11م علو 5 ٠‏ 
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ع :17 10 1ع 1023228 أعع[10م عطا 21101775 2150 م11حلممم عط]1 
10 5010 101155 ع:2201 عط 1 .اموه 5010 ع6 10 5وع15ام2 01 ندع تتام 
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مقالات # المصارف الاسلامية 


كين الخدمات المصرفية الاسلامية 
مدخل لتعزيز البعد الأخلاقي 


مقدمة : 

مما لا يخفى على أي مهتم بالشؤون العامة وجود اختلاف ثقالك واسع بين الآجيال المتعاقبة # الشرق الأوسط 
5 والمنطقة العربية على وجه التحديد- “ول حصلت هذه لامر فل تدر داس هرم الدواسة نذا 
الأدبيات الاتتصادية من خلال تناولها ضمن مفهوم "العولة الثقافية" أما على الصعيد التسويقي فهناك اختلاف 
جلي وواضح 4# متطلبات العياة العضيرية:غلها ان هذا الإختاللاف أخذ بالاتساع بمعدل متسارع. 


العملاء والعمل المصربك : 

ضمن رغبة المصارف # بناء علاقات مميزة مع العملاء5م 116126023511 115601261 811110128 تم الاعتماد على 
مدخل اذا ة العلاقة مع العملاء (/ل]1)) 112028612626 متاكط 11260 1221ماكنات ون واقع لمر صين 
هذا المدخل نتائج طيبة للعديد من المصارف من خلال الدور الذي أداه ب سد الفجوة الحاصلة بين: احتياجات 
العملاء وفهم إدارة المصارف لهذه الاحتياجات ونتيجة ازدياد المناضسة بين المصارف تعاظم الدور الذي تلعبه 
إدارة العلاقة مع العملاء. 

طورت المدرسة الأمريكية مفهوم 1 وأشار )١(‏ 21 ]© 1201162 منانطط إلى مفهومين متقدمين # مجال بناء 
العلاقة مع القعلا الأول وهو 761261025155 0115]01261-10323860) الذي يعزو إدارة العلاقة مع العملاء 
إلى العملاء أنفسهم. ترافق ازدهار هذا المفهوم مع انتشار استخدام التكنولوجيا التي زودت العملاء بمعلومات 
متنوعة؛ كما منحتهم 2# الوقت ذاته إمكانية مشاركة هذه المعلومات مع الكثير من العملاء الآخرين. بناء على ما 
سبق أخذت المؤسسات تعمل على منح العملاء مساحة للتعبير عن آرائهم - على الأخص من خلال مواقع التواصل 
الإجتماعي - هادفة إلى فهم أدق لحاجات العملاء المتجددة. أما المفهوم الآخر والذي يعد مفهوما حديثا فيأتي 
تحت مسمى /61).) 8 ناع11311 0115111161-8617612]60,)ضمن هذا المفهوم متراف انملاع مساك ١و‏ سع- ليس 
فقط للتعبير عن أرائهم- لاتخاذ خطوات فعلية ْ تصميم الخدمة التي يرغبون بهاء وعليه تتجسد مهمة المؤسسة 
«اتجعيق هذه الرقنات والعول على بجادها نه السوق: 

4# وافع الأمر لا يبدو مفهوم /031),) 5 الحياة المصرفية؛ إذ أشار 112602 .0 20616 ( أستاذ الإدارة 
المالية 4 جامعة هارفارد والحائز على جائزة نوبل 2# الاقتصاد عام 115917) (؟) إلى فكرة مشابهة عندما 
استعرض الآتي" إن الخدمات المالية المتكاملة التي ستطلب ف المستقبل القريب والتي سوف تختلف بطبيعتها عن 
اا 0 
على المنتج المالي - الذي يعتبر مركز الإهتمام وموضع البحث- سوف يبدأ المصرف بمساعدة العملاء على تحديد 
خططهم المالية لرسم حياتهم المثالية كما يرغبون ومن ثم العمل على إيجاد هذه الخدمات الضرورية لخلق الخطة 
المتكاملة للعملاء وفق سياسية سعرية مناسبة" (؟). 


مقنالات # المصارف الاسلامية 


الابتكار لمقايلة الاحتياجات المتجددة 
يرى الكاتب الفكرتين السابقتين تدلان على الأهمية الكبرى التي يلعبها العملاء ع تحديد بنية الخدمات المصرفية؛ وعلى وجه 
الخصوص الخدمات التي ستكون موضع طلب من الأجيال القادمة. إن الابتعاد عن استقراء احتياجات العملاء المستقبلية 
يجعل المصارف الإسلامية - بشكل أو بآخر- بعيدة عن ابتكار الخدمات المصرفية الواقعية. مع مرور الزمن يمكن ملاحظة 
وجود فجوة بين إدراك المصارف لمتطلبات العملاء وبين توقعات هؤلاء العملاء ورغباتهم. 
نتيجة الفجوة السابقة الذكر فإن المصارف الإسلامية تنسخ ذات الخدمات التي تقدمها المصارف التقليدية حتى تعمل 
على تقديم الحديث ‏ مجال العالم المصريك؛ وهوما يعد بحد ذاته إشكالية كبرى للمصارف الإسلامية؛ كونها تتحول من 
مجال العمل المصريك الإسلامي إلى مجال تقليد الخدمات المصرفية وتعبئتها بعباءة الخدمات المصرفية الإسلامية. مع 
والفحظة ان البكترساف |للسوخة انها صعمت أضناذ لقائلة توفات ورف هما يبظ باذ معنافة من ناحية التركيب الفا .ف 
والإجتماعي عن البلدان ( المجتمعات) العربية. 
فلنين خفيا على أحد أن الموضوع المشار إليه أعلاه شكل تحد حقيقي للمصارف الإسلامية: وبات السؤال الأساسي للخبراء 
والمهتمين بعالم المصارف الإسلامية حول مدق قدو لصاوف الإسلامية العاملة 4 المنطقة العربية على تقديم أفضل 
الخدفات وحل مشاكل الفملاء؟! 
على الوجه المقابل يلاحظ أن عددا من المصارف الإسلامية العاملة 4 بعض الأسواق العالمية - وعلى سبيل الذكر ماليزيا و 
لوقا قد تجاوزك هذه الاك ا لياع ويد أت قملا بإنتا يخا منانت مصدرقنة ] بنلاسة نهوافقة مم تطلعات ورعيات العملا 
بما يتوافق مع الشريعة الإسلامية السمحاء. إن هذا التقدم الذي يلمس من خلال عدد من المقالات الأكاديمية يؤدي بالضرورة 
إلى دعم البيئة المصرفية التي تحتاجها المصارف الإسلامية للازدهار والنمو. 
وعلي سبيل المثال لا الحصر قدمت كل من 10631 182114 نخطة11]1 و1251 طدذله477 202 نط1 من جامعة أندونيسا 
بحثا بعنوان 561037 ©25)) 20076100576) عنطتة 151 ما طهله1]257 01 امتنوع تام مق :1020170600 عماعصهصة] 513/15). 
وقد عالج هذا البحث إمكانية الاستفادة من مفهوم الحوالة 4 الشريعة الإسلامية السمحاء كإحدى الطرق البديلة 4 تمويل 
المشاريع الصغيرة والمتوسطة؛ ومن المفيد ذكره 4# هذا المقال أن البحث قدم مادة علمية قابلة للتطبيق 2# الحياة العملية بما 
يتوافق مع الشريعة الإسلامية السمحاء باعتبار أنهذا البحث استند إلى إحدى الفتاوى الرسمية ؛ وك حقيقة الأمر إن هذا 
الابتكار المصرك إنما يعد أمرأ هامأ للأمور الآتية: 

.١‏ تقديم خدمة جديدة تعمل على مقابلة احتياجات عملاء المصارف الإسلامية. 

؟. تضييق الفجوة بين توقعات العملاء المصرفيين وبين ادراك المصارف لهذه التوقعات. 

؟. الخدمة المقدمة تلائم طبيعة المجتمع الذي تعمل فيه المصارف الإسلامية. 

:. تعزيز البعد الأخلاقي: باعتبار هذه الخدمة موجهة إلى المشاريع الصغيرة والمتوسطة بما يعزز ضمان عدالة 

القووول 3 تحبا رف الأبالامية | يض سوادى هنا |الحوهةتهع الشريية الإلالاسة السوعاء: 


مقولة نهائية : 
لا بد من دراسة واستطلاع آراء الفملاع المستقبليين, لأنه ومن الواضح ات لهؤلاء العملاء نمطا مغايرا عن العملاء السابقين, 
مما يمهد الطريق أمام نشاطات اقتصادية مختلفة. ومن هنا تبرز الحاجة إلى خدمات مصرفية مختلفة. 
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الشكل :)١(‏ الخطوات الرئيسة # تصميم خدمات ملائمة لحياة العملاء 


«أسلوب /810© يؤمن 
مستوى مقبول من 
العملا 


الإدراك الأولي 
لحاجات العملاء 


فحاك اليقة المتابية 
القادرة على تأمين 
التواصل الجيد بين 
العملاء والمصرف 


0 المرحلة لجنة ”1 إشراك العملاء في 
شريعة لتساعد على تصميم الخدمات التى 
00 ا ل 
5-8 تلائم متطلباتهم 


«تقديم الملاءم من 
الخدمات أكثر أهمية 
من تقديم الحديث من 
الخدمات 


إخراج هذه الخدمة 
صمن مفهوم ابتكاري 
حديث. 


الاستنتاجات والتوصيات : 

.١‏ لا يمكن تجاهل الجهد الطيب الذي قدمته المصارف العاملة 4# منطقة الشرق الأوسطء وإنما يراد العمل بطريقة أكثر 
وقفية وجدية على مواندهة ماقت الجقى وتاي جدارل 9014 ,ختصبوصا مع مااعظة التنيرات الى نظرا على 
الح انحاك العملا 

الت كين مو لكا يدا اسل على سني بل نان م رن ني قز ل ررك لح زه ا يا ل 1ج 
التاديا سيتام لجان أياح العباده المي يده د نحصب 213 الكدانا د ره عن بيد ديات زلف تشربيا 
المصارف التقليدية تحت مسمى تقديم الحديث # مجال العمل المصر الإسلامي. 

؟. الابتكار أسلوب متميز يفيد 4 تقديم الخدمة الملائمة للمجتمع المتوافقة مع الشريعة الإسلامية السمحاء. 


المراجع المستخدمهك : 
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البنوك التشار كية وآفاقها بالمغرب 


د. البشير عدي 
أسثاذ كلية الحقوق جامعة ايخ ؤهن- أغادين الملكة المغريية 


)١( الحلقة‎ 


© 


لمهيك 

أضحت البنوك الإسلامية بعد عقود من التجاهل والجحود حقيقة واقعية 
نتيجة الطفرة النوعية التي حققتها خاصة أ عقدها الآخير. 

وصارت هذه الآخيرة مطلبا جماهيريا ونخبويا على الصعيد العالمي قبل 
الإسلامي إثر نجاحها الباهر ْ تخطي الأزمة المالية العالمية التي أطاحت 
بعمالقة المؤسسات المصرفية العالمية. وكبدت أعتى اقتصاديات العالم 
كساتر تقدر يعلياوات الدولارات: 

ومع أن تجربة البنوك الإسلامية صار لها من التواجد ما يناهز نصف 
القرن. عمت خلاله معظم بقاع العالم الإسلامي والغربيء إلا أنها لم 
تعرف طريقها لبلادنا التي شكلت استثناء غير مقبول على مر العقود 
السالفة- أمام الإقبال العالمي المتزايد على هذه التجربة؛ وأمام نجاعتها 
المالية ومردوديتها الاقتصادية - قبل أن تقتنع السلطات المالية مؤخرا بهذه 
التجربة؛ وتخصها بالتنظيم من خلال مقتضيات مشروع القانون البنكي 
الجديد الذي نتمنى أن يرى النور مؤذنا بدخول هذه التجربة حيز التطبيق 
كاملة غير منقوصة. # هذا البلد الذي يعتبر بخصائصه ومؤهلاته تربة 
خصبة وسوقا فتيا للعمل المصرك الإسلامي الذي سيثري الاقتصاد 
المغربي. ويجعل من المغرب قطبا ماليا واعدا بامتياز. 

وسنلقي 4 هذه الدراسة نظرة موجزة على تجربة هذه البنوك وآفاقها 
بالمغرب من خلال ثلاثة محاور نخصص الأول للحديث عن أسس النظام 
المصرك التقليدي والموقف الشرعي منهاء والثاني للحديث عن نشأة 
البنوك الإسلامية وتطورهاء والثالث للحديث عن البنوك التشاركية 4 
مشروع القانون البنكي المغربي. مختتمين بمحاولة تقييم واستشراف أفاق 
هذه الأخيرة بالمغرب. 

أولا: أسس النظام المصريي الحديث والموقف الإسلامي منها. 
تشكل الوساطة المالية بين المدخرين والمستثمرين أساس النظام المصر 
الحديث؛ وذلك عبر تجميع الأموال من المدخرين ووضعها تحت تصرف 


المستثمرين علاوة على تقديم بعض الخدمات والتسهيلات التي تيسر 
تعاملات الفاعلين الاقتصاديين المتعاملين معها. 


وإذا نظرنا إلى المبدأ الذي يقوم عليه هذا النظام -بغض النظر عن 
التطبيق؛ وبغض النظر عما آل إليه العمل المصريي من التخصص ي خلق 


النقود والاتجار # الديون - سواء من حيث تجميع المدخرات من الأموال 
وإعادة استثمارها وتوزيعهاء أو من حيث تقديم خدمات تسهم 2 تيسير 
المعاملات بين المتعاملين معها نجده يتفق تماما وغاية عمارة الأرض التي 
خلق الباري عز وجل الإنسان من أجلهاء وكذا أهم مقاصد الشرع # 
الأموال وهو رواجها وك المعاملات عموما وهو تيسيرها(١).‏ 

فعمارة الأرض -خاصة # الوقت الحاضر- تقتضي إقامة مشاريع ضخمة 
تتطلب أموالا ومجهودات مهمة قد لا تتوافر لمجموعة معينة. فضلا عن فرد 
معين؛ وقيام مؤسسة من نوع المصرف بمهمة تجميع الأموال من المدخرين 
وتوجيهها للاستثمار بغية تحقيق نماء اقتصادي ما هو إلا أحد تجليات 
العمارة التي هي إحدى وظائف الإنسان على الآرضء كما يعتبر تطبيقا 
لأهم مقاصد الشرع # الآموال وهو رواجها حتى لا تكون دولة بين فنة 
محدودة من الناسء كما أنه الصيغة المثلى لتجنب الاكتناز الذي حرمته 
الشريعة وتوعدت عليه بأشد أنواع العقاب للذين يملكون من الأموال ما لا 
قدرة لهم على استثمارها وأداء حقوقها. 

يقول الأستاذ سامي حمود: ومن يتأمل # المسألة بعمق وتفهم يجد أن 
النقود لها نظر خاص # الإسلام؛ فهي -أي النقود- محرم كنزها من 
ناحية. ومحظور إنفاقها تبذيرا وإسرافا من ناحية ثانية: ولو نظرنا بين 
هذين الحدين لوجدنا أن الأسلوب المصريك 4 جمع المال وحفظه حفظا 
حسابيا بأسماء المالكين ثم القيام بتشغيله عن طريق إعادته للعمل ‏ 
المجتمع من باب آخر يتفق تماما -من حيث غاياته- مع المقاصد الشرعية 
العامة؛ ولا نرى أننا نتجاوز بالقول حين نقرر بأن الأسلوب المصرب ب جمع 
الأموال وتوظيفها هوتحقيق عملي تطبيقي لنظرة الشريعة إلى ما يجب أن 
يكون عليه دور المال 2 المجتمع؛ وهو أسلوب يتحقق فيه التوفيق بين حقوق 
الأفراد ْ تملك المال وحق الجماعة ي الانتفاع بهذا المال حتى لا يبقى 
معطلا بالاكتنان” (؟). 

غير أن الأمر إن كان على هذا الشأن من التناغم من حيث المبدأًء فإنه 
على العكس تماما من حيث التطبيق: يناقض مقاصد الشرع 2# الآموال 
والمعاملات؛ بل يناقض من الأحكام ما هو معلوم من الدين ضرورة سواء 
من حيث الوسائل المستعملة أو الغايات التي ينتهي إليها. 


أما الوسائل فلآن هذا النظام يعتمد # جمع المدخرات وتوزيعها على مبدأ 
سعر الفائدة, والفائدة بما لا يدع مجالا للشك عين ربا الجاهلية: والربا 
حرام شرعا بغض النظر عن طبيعة القرض إنتاجيا كان أم استهلاكيا؛ 
وبغض النظر عن طبيعة أطراف القرضء أشخاصا طبيعيين أم اعتباريين 
كانوا أفرادا أم مؤسسات أم دولاء وبغض النظر عن يسر أو عسر المقترض. 
والتعامل بالربا يعني إعلان الحرب على الله عز وجل؛ حيث يقول عز 
من قائل:(يا أيها الذين آمنوا اتقوا اللّه وذروا ما بقي من الربا إن كنتم 
مؤمنين: فإن لم تفعلوا فأذنوا بحرب من الله ورسوله؛ وإن تبتم فلكم رؤوس 
أموالكم لا تظلمون ولا تظلمون) (؟) . 
هذا من حيث الوسائل: أما مخ حيث الغايات فلان الوسائل المشبعة والقيود 
المشترطة؛ تؤدي إلى حصر الاستفادة من هذه الآموال ب فئّة معينة. هي 
فئة الأغنياء التي توفرت لها الملاءة والضمانات المشترطة من قبل المصرف 
للاستفادة من قروضه(؛): ومن ثم تكديس الأموال فى الفقة بغيد 
المحتااحة اصلؤ فق مشابل هرهان الفثة الحتاحة منها: 
فيصير المصرف أداة لحصر تداول المال بين الأغنياء فقطء بل أداة لنقلها 
من الفئات ذات الدخل المحدود إلى الفئة الغنية؛ وهو عكس مراد الشرع 2 
تداول الأموال(0). 
أمام هذا التعارض والتناقض بين الأمرين وقف المعنيون 2# بلاد الإسلام 
أمام هذا النظام ثلاثة مواقف جعلتهم فرقا ثلاثة: 
الفريق الأول: قبل بهذا النظام جملة وتفصيلا دون أدنى تحفظ 
جريا على مذهبه 4# التسليم بكل ما أنتجه الغرب أو طوره. 
الفريق الثاني: رفض هذا النظام جملة وتفصيلا إدراكا منه 
لخالفته أحكام الشرع ومقاصده؛ وطالب بإقامة بديل لاربوي 
يراعي حاجيات الناس طبقا للشريعة الإسلامية. 
ف الفريق الثالث» حاول تسوية :هذا النظام وإضفاء الشرعية 
عليه تحت هذه الذريعة أو تلك: إما إرضاء للسلطة التي تبنت 
المشروع؛ وإما تحت تأثير بريق الحضارة الغربية وقتها. 
ولم يقف الفريق الآول عند مجرد القبول بهذا النظام؛ بل وقف سادنا 
بيابه؛ وانبرى للدفاع عنه ضد كل من حاول انتقاده أو بيان عيوبه. وخاصة 
ضد الفريق الرافض والذي التحق به أكثر الذين حاولوا إضفاء الشرعية 
عليه بعد سنوات من النقاش والآخذ والرد انتهت إلى تأكيد ربوية العمل 
البنكي التقليدي. وما فتئوا يؤكدون مجاهرين بربوية النظام المصر 
التقليدي ويدعون إلى إحلال بديل إسلامي لا ربوي عادل. وبموازاة ذلك 
"كتبت بحوث ومقالات, وألفت كتب ورسائل للدفاع عن موقف الإسلام 


تحريم الرباء وبيان ما وراء إباحته من أضرار ومفاسد اجتماعية 
واقتصادية وسياسية وأخلاقية: وبيان فضل الاقتصاد الإسلامي وما يتميز 
به من وسطية ووافعية مثالية تجمع بين رعاية الواقع وعدم إغفال العنصر 
الأخلاقي (1). 


مقالات # المصارف الاسلامية 


غير أن مثل هذا الكلام النظري رغم إشادة بعض كبار الاقتصاديين 
المنصفين به كالفرنسي جاك أوستري الذي قال حينذاك: إن طريق 
الإنماء الاقتصادي ليس محصورا # النظامين المعروفين: الرأسمالي 
والاشتراكيء بل هناك مذهب افتصادي ثالث راجح هو المذهب الاقتصادي 
الإسلامي؛ وسيسود عالم المستقبل لأنه طريق للحياة المعاصرة" (7): لم 
يكن ليحرك ساكنا أمام أبواق صورت وسوقت النظام الربوي المتمثل ب 
سعر الفائدة على أنه ' الجهاز العصبي للنظام المصر الحديث؛ وهو 
الأداة الأساسية لإدارة النظام النقدي. وهو العامل المؤثر 4 المدخرات, 
وهو المعيار الذي يضمن انتقاء أكفأ المشروعات: وهو الذي سيخلص الدول 
النامية من مزيد من المديونية الخارجية ومن ثم من التبعية..." (8). 
ثانيا: نشأة البنوك الإسلامية وتطورها. 


كانت النقلة النوعية التي بدأ البديل الإسلامي يرى بها النور. تلك التي 
عملت على تنزيل التنظيرات الفقهية على أرض الواقع والمتمثلة بالأساس 
تجربة ' بنوك الادخار المحلية" (5) التي أنشئت # الأرياف المصرية 
سنة 1577 بإشراف الدكتور أحمد عبد العزيز النجار والتي أخذت بنظام 
لا ربوي يقوم على روابط وعلاقات مباشرة وعلى ثقة متبادلة بين البنك 
والفلاحين. 

وفكرة هذه البنوك مستوحاة من تجربة بنئوك الادخار المحلية التى تعرف 
بطابعها المحلي والشعبي وتعاملها اللاربوي وتنوع تعاملاتها ( .)٠١‏ 

وقد تأثر الدكتور النجار بتجربة هذا النوع من البنوك # ألمانيا بعد 
الحرب العالمية الثانية ونجاحها ب تعبئة المدخرات بشكل لافت؛ وعمل على 
تطبيقها وفقا لقواعد الشريعة الإسلامية وأحكام معاملاتها(١١).‏ 
واستطاعت هذه البنوك من خلال استعمالاتها للأموال المتجمعة لديها عن 
طريق الاستثمار المباشر والتشاركي والقرض الحسن أن تحقق نجاحا لافتا 
إذ بلغ عدد فروعها 4# السنوات الأربع التي عملت فيها تسعة فروع كبيرة 
وما يزيد على عشرين فرعا صغيرا يديرها طاقم مكون من ٠٠١‏ فرد. 
وتجاوب معها جمهور المدخرين والمستثمرين بمختلف فتاتهم حتى وصل 
عه الثقاملين نمدها عليون. ماما واستطاعت أن تقطى مصروفانها 
الإدارية وأن توزع عائدا على المستثمرين فيها بدأ بحوالي7/ وأخذ ‏ 
التزايد بعد ذلك(7١).‏ 

ورغم بساطة هذه التجربة؛ وقصر عمرها الذي لم يتجاوز أربع سنوات 
فإن أهميتها تكمن 2# كونها ‏ أقامت الحجة على جدارة النظام التجاري 
الإسلامي # تحقيق الاستثمارات حسب مبداً المشاركة # الربح والخسارة 
بدلا من مبداً الفائدة الذي جعل المال دولة بين الأغنياء... وأحدثت تأثيرا 
ملموسا على مختلف المستويات: وفتحت المجال فسيحا أمام انطلاق مسيرة 
بنوك اجتماعية وتجارية مشابهة كمشروع كراتشي وبنك التمويل اللبناني؛ 
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وبنك الصناعة والعمل بتركيا وبنك ناصر الاجتماعي... (؟1). 
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هكذا اعتبرت هذه التجرية تحولا نوعيا 2 النظام الاقتصادي الإسلامي؛ حيث نقلت البديل اللاربوي # التعامل 
المصريك من النظرية إلى التطبيق وأعطت الدليل والمثال» وفسحت المجال أمام تجارب مماثلة بدأت 4# العقد 
السابع من القرن المنصرم بإنشاء بنك ناصر الاجتماعي المصري سنة 1417١‏ بسعي من السلطات المصرية 
بغرض توسيع قاعدة التكافل الاجتماعي بين المواطنين المصريين على أساس عدم التعامل بالفائدة؛ واستثمار 
الأموال عن طريق المشاركة؛ وتم استثناء معاملاته من الخضوع لمقتضيات القوانين المصرفية الجاري بها العمل 
بماث ذلك الخضوع لرقابة البنك المركزي. 

وبعد ذلك نشد البنك الإسلامي للتنمية سنة 14170: 2# مدينة جدة بالمملكة العربية السعودية سنة 1910 بعد 
مصادقة ؟ ويا لمالية الدول الإسلامية؛ وتم افتتاحه سنة 151/5 ( ؟١).‏ 


0-6 


وي ذات السنة أنشيّ بنك دبي الإسلامي الذي يعد الطفرة النوعية الحقيقية التي كرست العمل المصر 
الإسلامي المتخصص على أرض الواقع؛ وقد تميز هذا المصرف النموذجي خلال مسيرته وأبهر بنجاحه حتى 
اعتلى ْ ظرف وجيز من نشأته المرتبة الآولى بين بنوك الإمارات العربية سنة /154 من حيث صاي الربح إلى 
مجموع حقوق المساهمين بنسبة بلغت 28١,١‏ والمرتبة الثانية من بين 18 بنكا تجاريا من حيث حجم الإقراض 
ولت 


ع 


وك سنة 117 أنشيّ بنك فيصل الإسلامي المصريء ونظيره السوداني, وكذا بيت التمويل الكويتي. وهي السنة 
التي أنشيٌ فيها الاتحاد الدولي للبنوك الإسلامية باتفاق رؤساء البنوك الإسلامية القائمة وقتهاء وتم الاعتراف 
به دوليا 2 الاجتماع التاسع لوزراء خارجية الدول الإسلامية المنعقد بدكار سنة 191/8( .)1١0‏ 

ثم أنشئ البنك الإسلامي الأردني سنة /147: وبعده بنك البحرين الإسلامي سنة 14174: وهي السنة التي بدأ 
فيه التحول الفعلي للبنوك التقليدية # باكستان وإيران نحو الأسلمة واستبعاد التعامل بالفائدة. غفي هذه السنة 
تحولت المؤسسة الوطنية الباكستانية " التروست الوطني للاستثمار' إلى أول بنك متخصص يعمل من دون 
فائدة: وأقيم # إيران بعد نجاح الثورة الإسلامية بنك مركزي لتنسيق العمل البنكي الإسلامي( .)١5‏ 

و توالى بعد ذلك إنشاء المؤسسات المالية الإسلامية لتتجاوز عتبة العشرين 2# بداية العقد الثامن؛ ولتعرف 
طريقها نحو الأسواق العالمية حيث أنشئ بيت المال الإسلامي بسويسرا سنة ١118.و‏ تم تأسيس بيت التمويل 
الإسلامي بلندن والمصرف الإسلامي الدولي بالدانمارك والبنك الإسلامي العربي الأفريقي بالباهاماس سنة 
7 . ولتتجاوز عتبة الخمسين بحلول سنة 1947 (17)؛ وما فتئت تتزايد حتى وصلت إلى غاية مايو 1457 حوالي 
٠‏ مؤسسة مصرفية ومالية تدير استثمارات تقدر بحوالي 70١‏ مليار دولار غطت قارات آسيا وإفريقيا وأوروبا 
وأمريكا وانتشرت 2# أكثر من ١7‏ دولة( 18). 

فشهد لها الجميع - إلا من أبى- بالكينونة والتميز بما # ذلك المصارف التقليدية؛ وذلك من خلال الإسراع 
بفتح فروع ونوافن تتعامل بصيغة إسلامية بما فيها عمالقة البنوك الدولية من أمثال: ‏ تشيس منهاتن؛ وسيتي 
بنك؛ ويه إن زد جرندلايز. ولكين ورت بينسون, و... يونيون بنك أوف سويزرلاند؛ وجيروزنتال؛ والإيه بي سي 
انترناشيونال (2:)14 أوروبا وأمريكا وغيرها من دول العالم بما فيها الدول العربية؛ حيث بلغ عدد الفروع 
الإسلامية 2 البنوك التقليدية العربية إلى غاية أبريل 1999 4# مصر وحدها ٠١‏ فرعاء و41 # المملكة العربية 
السعودية( ١3)؛‏ وبلغ من نجاح هذه التجربة وتفوقها أن وصل -نتيجة تدفق الودائع بشكل لافت- معدل الزيادة 
إجمالي أرصدة الميزانية التجميعية (مبلغ الأموال المستقطبة) لاثني عشر بنكا إسلاميا ‏ سنة 1987 عنه ‏ 
هنة 15/5 :451 ) يتما كان معول الزيادة على مستوى النتوك التقليدية ( 1:5 ) ) -ظ الفكرة نفسها ( 1؟): 


ومع بذاية القرن:الحالى بلغ خدد هذه المصضارق قبل متم سفة 9-” ما يناهز 11/7 ينها 1ه متها بجنوب آسيا: 
و0" بأفريقياء و١"‏ بجنوب شرفي آسياء و7١‏ بالشرق الأوسطء و١"‏ بمجلس التعاون الخليجيء و؟ بأوروبا وأمريكا؛ 
و" بآسياء و١‏ بأستراليا. وبلغ عدد أصولها وودائعها ما يفوق ١1١‏ مليار دولار. (7؟؟) 


مقالات خ المصارف الاسلامية 


ليصل عددها قبل متم عام ٠٠١8‏ 2# عز الأزمة المالية العالمية ما يناهز 47؟ مصرفا موزعة عبر أرجاء العالم على 
"0 دولة؛ فيما بلغ عدد المصارف التقليدية التي تقدم منتجات اسلامية "٠١‏ مصرفا. وبلغ رصيد التمويل بها ما 
مجموعه 147 مليار دولار. 

وأثبتت الأزمة المالية العالمية صمود هذه المؤسسات وقوتها 4# مقابل المؤسسات الربوية التي سقط العديد من عمالقتها 
واحدا تلو الآخرء وأثبتت الأساليب والصيغ المصرفية الإسلامية القائمة على المشاركة والمخاطرة جدارتها وجدواها 
وكذبت مزاعم السماسرة والدجالين: وأكدت تنبؤات المحللين العقلاء المتجردين من أمثال الاقتصادي الأمريكي " 
سيمونز" الذي قال ذات يوم بأن: 'خطر الاضطراب الاقتصادي يمكن تفاديه إلى حد كبير إذا لم يتم اللجوء إلى 
الاقتراض؛ وإذا تمت الاستثمارات كلها شكل تمويل ذاتي وبالمشاركة.' » ومن أمثال الباحثة الإيطالية " لوريتا 
نابوليوني" التي قالت بأن:' التمويل الإسلامي هو القطاع الأكثر ديناميكية # عالم المال الكوني ؛ وأن:" المصارف 
الإسلامية يمكن أن تصبح البديل المناسب للبنوك الغربية.' ( 57). 

فسارت المؤسسات المالية الإسلامية ْ خطى نموها المطرد #ْ الوقت الذي اندحرت فيه العديد من أعتى المؤسسات 
المصرفية الربوية ب العالم وعلى رأسها عملاق بنوك الأعمال ' ليمان برادرز" الذي أعلن إفلاسه بعد عقود من 
الريادة المصرفية المزعومة؛ ليبلغ عددها حسب آخر إحصائيات مجلس إدارة الجمعية المصرية للتمويل الإسلامي, 
٠‏ بنك عبر العالم تتواجد 4 نحو 5١‏ دولة يتجاوز حجم أصولها ترليون دولار. فيما بلغ عدد البنوك التقليدية التي 
تقدم خدمات إسلامية ٠١‏ بنكا 4 مختلف أنحاء العالم ويصل حجم تمويلاتها ٠٠١‏ مليار دولار (4؟). 

وتوسع نطاق معاملاتها وخدماتها بعد أن كانت أعمال أول تجربة إسلامية منحصرة 2# الاستثمار المباشر والمشاركة 
والقرض الحسن ليشمل أغلب العمليات المصرفية بما فيها: الحسابات الجارية وحسابات الادخار الاستثماري والودائع 
الاستثمارية وخطابات الضمان والاعتمادات المستندية وخدمات الصرف الأجنبي والبطاقات الالكترونية وخدمات 
الصراف الآلي وشبكة التحويلات العالمية والشيكات السياحية وتمويل المباني السكنية والتجارية والصناعية؛ وتمويل 
البضائع والسلع وتمويل السيارات وتمويل التجارة المحلية والدولية. عن طريق العقود المدنية العادية وعقود المضاربة 
والمرابحة والمشاركة والاستصناع والإجارة والمغارسة والمزارعة؛ وغيرها من صيغ التمويل الشرعية. 

وهكذا بعد أن ظن الكثير أنه لا مفر من نظام الفائدة إلا إليه وأن أي محاولة للتخلص من نظام الفائدة يعني 
انهيار النظام المصر وشل النظام النقدي وتلاشي المدخرات,؛ وبعد أن قيل لثلة من الغيورين: لا تحلموا بقيام 
بنك إسلامي؛ بنك يقوم على غير الفائدة. ومن ثم لا تحلموا باقتصاد إسلامي يوماء إن الاقتصاد عصب الحياة: 
والبتوك عضب" الاقتضادء والفوائر.عضيب البنوك» فاذ] نشرته ينوكا بلا :ضاكزة كقح تشدته: المستعيل" (96): 
أصبح النظام المصري الإسلامي حقيقة قائمة؛ بل أكثر تميزا واستقرارا من النظام الربوي بشهادة صندوق النقد 
الدولي الذي صرح # تقرير له أن: النظام المالي الإسلامي المرتكز على المشاركة 2# الربح والخسارة دون حساب 
سعر الفائدة أكثر استقرارا من النظام المالي الغربي' (51). وبشهادة مجلس الشيوخ الفرنسي الذي أكد أن هذا 
النظام المستمد من الشريعة الإسلامية يعيش ازدهارا واضحا وأنه مريح للجميع مسلمين وغير مسلمين ودعا إلى 
ضمه للنظام المصرك # فرنسا( 717). 

وتزايدت أعداد غير المسلمين الذين يعتبرون البنوك الإسلامية ملاذا آمنا لحماية أموالهم من خطر أزمة السيولة 
كما أوردت صحيفة آر 5 ا الروسية + تقرير لها تحت عنوان: " نجاح البنوك الإسلامية 4 مواجهة الآزمة 
العالمية' ؛ وصار تطبيق النظام المصرخ الإسلامي- المتسم بالأخلاقية فضلا عن النجاعة والربحية- مطلبا غربيا؛ 
بعدما وضع أهل النظر الأصبع على مكمن الداء والخلل بحيث نجد على سبيل المثال السيد " بوفيس فانسون . رئيس 
تحرير مجلة ' تشالينج ر' الفرنسية: يكتب ف افتتاحية العدد الصادر عز الأزمة العالمية 2 سبتمبر ٠٠١‏ موضوعا 
تحت عنوان: " البابا أو القرآن" ؛ مما جاء فيها:" أظن أننا بحاجة أكثر إلى قراءة القرآن بدلا من الإنجيل لفهم ما 
يحدث بنا وبمصارفناء لآنه لوحاول القائمون على مصارفنا احترام ما ورد ك4 القرآن من تعاليم وأحكام وطبقوها 
ما حل بنا ما حل من كوارث وأزمات: وما وصل بنا الحال إلى هذا الوضع المزري؛ لأن النقود لا تلد النقود.' (58). 


مقنالات # المصارف الاسلامية 


كما نجد السيد" رولان لاسكين رئيس تحرير صحيفة ' لوجورنال دي فينونس" الفرنسية؛ # افتتاحية العدد الصادر # نفس التاريخ يطالب 
بضرورة تطبيق الشريعة خ المجال المالي والاقتصادي # مقال افتتاحية الصحيفة تحت عنوان:" هل تأهلت وول ستريت لاعتناق مبادئ الشريعة. . 
وعقدت منتديات وندوات متخصصة # كبرى العواصم المالية الأوروبية كباريس ولندن فصارت المصطاحات الاقتصادية وا مالية الإسلامية من 
مرابحة ومشاركة ومضاربة وإجارة وسلم واستصناع وغيرها متداولة # الساحة المالية والاقتصادية الغربية؛ ويتم التعاطي معها كأمر واقع وحاجة 
ضرورية # عالم المال والأعمال(9؟ ). 

ما دفع العديد من الحكومات التي كانت متخلفة عن الركبء كما هو الشأن # فرنسا- وهي المعروفة بالحساسية المفرطة تجاه كل ما هو إسلامي- إلى 
تعديل التشريعات الخاصة بالقطاع المصريك؛ لتتيح الفرصة لتسويق المنتجات المصرفية الإسلامية؛ وتفسح المجال أمام دخول الصكوك الإسلامية 
للتداول يك بورصة باريس؛ وهوما فسح المجال أمام المؤسسات المصرفية الفرنسية لاعتماد الصيغ الإسلامية ضن سلة تعاملاتها. 


وصارت العديد من الدول الأوروبية خاصة بريطانيا وسويسرا وفرنسا تتسابق لتحظى بلقب عاصمة ا مالية الإسلامية ك أوروبا( ١‏ ). 


.١‏ ينظر ك4 مقاصد الشرع © الأموال: مقاصد الشريعة الإسلامية للشيخ محمد الطاهر بن 06. الايزالهذا المصرف محتلا للصدارة بين البنوك الإسلامية. حيث تظهر أحدث الإحصائيات 
عاشور. ص: ١76‏ وما بعدها. أنه يعتلي برسم سنة ٠١٠١5‏ المرتبة الأولى بين المصارف الإسلامية الإماراتية الخمسة 

20٠.5‏ تطوير الأعمال المصرفية بما يتفق والشريعة الإسلامية؛ د. سامي حسن حمود. ص: 17. (المساهمة العامة). من حيث حجم الأصول بواقع 40,717 مليار درهم إمارتي بما نسبته 

".<< سورة البقرة:؛ الآيتان: 8/ا١-5//؟.‏ هذا علاوة على الأضرار الاقتصادية للفائدة حيث خلص 27 من إجمالي أصول المصارف المذكورة. والمرتبة الأولى من حيث حجم الودائع بواقع 
العديد من كبار الاقتصاديين الغربيين من أمثال: كينز وسيمونز وفريدمان وليبلنج وآرثر مليار درهم. والمرتبة الآولى من حيث حجم التمويلات التي قدمها بواقع 51, 00 مليار 
كينستون وهايلز وموريس آلي, فضلا عن أمثالهم من العرب والمسلمين؛ إلى أن سعر الفائدة درهم. والمرتبة الأولى من حيث النمو# حجم الأرباح التي تم توزيعهاء وقام 4 نفس السنة 
لا يشجع الادخار ويعيق الاستثمارء ويزيد من البطالة؛ ويولد الأزمات الاقتصادية ويؤدي إلى بفتح 4 فروع جديدة بدولة الإمارات العربية ليصل عدد فروعه 4# بداية ٠١١7‏ إلى 4/ فرعا. 
تدهور النقودءو سوء تخصيص الموارد وسوء توزيع الدخل؛ ويخفض من معدل نمو الاقتصاد 0.7 أنشيّ هذا البنك بهدف تقديم المساعدة التقنية والخبرات للمجتمعات الإسلامية الراغبة أ 
القومي» ويكرس الطبقية ويمنع الحراك الاجتماعي ويخلق الاستغلال المقيت بين طبقات البنوك الإسلامية ومتابعة أنشطتها وتطويرها وتذليل الصعوبات التي تعترضها ووضع أسس 
المجتمع؛ ويقف حجر عثرة # طريق التنمية ويسلب الدول حريتها وإرادتهاء ويهوي باقتصادها التعاون والتنسيق وتبادل الخبرات بينها وتمثيل المصالح المشتركة لها والدفاع عن مصالحهاء 
ويراكم ديونها. فيكون بذلك ' إيدز" المعاملات الاقتصادية؛ بحيث يفقد الحياة الاقتصادية والسعي لتحقيق ضمان حرية انتقال الأموال بين البنوك الإسلامية؛ والعمل على تنسيق وتوحيد 
مناعتهاء ويسلبها قدرتها على محاربة الأمراض الاقتصادية. أنظر # هذا الشأن: الأرباح نظم العمل والنماذج المصرفية: وإبداء المشورة وإعداد الدراسات فيما يتعلق بمشروعاتهاء 
والفوائد المصرفية بين التحليل الاقتصادي والحكم الشرعيء د. عبد الحميد الغزالي. ص: واقتراح وسائل تدبير المواردء والقيام بالوساطة والتحكيم بين البنوك الإسلامية طبقا لنظام 
عي الأزمة أكانية الغامية " زؤنة اسلاسة" 5 أشوق دويفة رحن 1 ا داريا وأثره يضعه الإتحاد؛ وبحث مشاكل النقد والاثتمان # البنوك محليا ودوليا واقتراح حلول لمشاكل 
على المجتمع الإنساني د: عمر سليمان الأشقر. ص ١١8‏ وما بعدها. المتعلقة بهاء والنهوض بأوضاع العاملين بالبنوك الإسلامية الأعضاء. 

2.٠.4‏ هذا قبل أن تعمد الآلة التسويقية المصرفية وتتفنن 2# ابتداع أساليب خلق الضمانات الوهمية البنوك الإسلامية؛ التجربة بين الفقه والقانون والتطبيق. د عائشة الشرقاوي المالقي. ص 
لتوسيع دائرة معاملاتها وتعظيم أرباحها من خلال اجتذاب قئّة الزبناء» التي يمكن أن تحظى ارات 
خروهها بالشواء م قل الوتنينات اكانيةوالشخصضة مشاه الديوة: لام 5 غلى يوغل تجرية اللصارف الأسلاضية.. "ذه الاقتصاد الإسلامى" . أعمال تدوة من 

2.4 وهوما عبر عنه المستشار الألماني برانت بكلمات بليغة حين قال عن حقيقة الفائدة من خلال منشورات كلية الآداب جامعة محمد الخامس الرباط. 19835. 
العمل المصرك:" إن ما يجري هو عملية نقل دم عكسية من المريض إلى الطبيب". انظر: د 04 تطور العمل المصر الإسلامي: مشاكل وآفاق؛ الشيخ صالح عبد الله كامل. ص: 5. 
اشرق حوينةة الأزئة أنالية المامية " زؤية إتبالامية "سن رادا .٠‏ التحديات التي تواجه العمل المصريك الإسلامي. منور إقبال: وأوصاف أحمد. وطارق الله 

2.5 فوائد البنوك هي الربا الحرام؛ د. يوسف القرضاوي. ص: 59. خان: ص: .51١‏ 
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05 هذا البنك مؤسسة مالية دولية للتمويل الإنمائي» يهدف إلى المساعدة على تنمية التّجارة 2< هذا السياق انتشر الحديث لدى الأوساط المراقبة 2 أوروبا عن الإسلام الاقتصادي على 
الخارجية. وتوفير وسائل التدريبء والقيام بالأبحاث اللازمة للنشاط الاقتصادي والمالي غرار الإسلام السياسيء؛ دون أن يثير الأول ما كان يثيره الثاني من حساسية وتوجسء فكأن 
والمصرك الإسلامي؛ وتشارك فيه جميع الدول الإسلامية المتمتعة بعضوية منظمة المؤتمر التاريخ يعيد نفسه ليتوسع الإسلام وينتشر 4# أوروبا عن طريق المؤسسات والصيغ المالية؛ كما 
الإسالامى يمد الا#شاب. يل رآئن مالةوذلك الذهم التمية الاقتسادية والتقدم الايشمامن القن ذاك ومن ةا سيا غورها عن طريق التسا روهدت الشروة تق الماداقت: 
لشعوب الدول الأعضاء والمجتمعات الإسلامية مجتمعة ومنفردة بما لا يتعارض مع مبادئٌ 0.0١‏ مجلة الاقتصاد الإسلامي الصادرة بدبي: افتتاحية العدد 584؟: مايو؟١١5.‏ 


الترينة الاساامية 


"عرض كتاب المصرفية الاإيجابية 
لمؤلفه رياض يوسف الربيعة" 


الملخص: 

قدّمنا ‏ هذا المقال عرضا لكتاب "المصرفية الإيجابية" لمؤلفه رياض 
يوسف الربيعة؛ والذي طرح من خلاله أسلوبا جديدا # التعامل المصر_3, 
والقائم أساسا على تقديم البنوك ودائع رجال الأعمال لعملائهم ب شكل 
تسهيلات خاصة تحت مسمى ‏ قروض إيجابية '؛ مقابل عمولة يدفعها رجال 
الأعمال عوضا عن الفائدة الربوية التي سيدفعها عملاؤهم المقترضون. 
وقد هدفنا ونبجادل هذا المقال إلي التعويف بفكرة المصرفطية الإيجابية: 
الي جانب طرح النقاش أمام الملخشخصصين حول مدى مشروعية فكرة 
المصرفية الإيجابية: ومدى تقاربها مع خصائص المصرفية الإسلامية. 
وتناولنا فيه ثلاثة عناصر؛ حيث عرّفنا بالمؤلف والكتاب. ثم عرضنا أهم 
محتويات الكتابء وانتهينا إلى إيراد أهم الملاحظات حول آراء المؤلف 
وموضوع الكتاب؛ إلى جانب أهم الملاحظات حول منهجية ولغة الكتاب. 


الكلمات المفتاحية : 
المصرفية الإيجابية رجال الأعمال؛ العملاء؛ الفائدة: العمولة. 


»© 


تمهيد: 

تعتبّر فكرة المصرفية الإيجابية أسلوبا مبتكرا 2 المعاملات المالية 
والمصرفية؛ استحدثها أحد رجال الأعمال السعوديين: ويتم تطبيقها حاليا 
بشكل جزئي # بعض البئوك التقليدية بالمملكة. 

وتقوم الفكرة أساسا على مبدأً عدم التعامل بالفائدة الربوية أخذا و/أو 
إعطاءء كما أنها مستقلة عن المصرفية التقليدية والمصرفية الإسلامية 
ويظهر ذلك جليا ب مصدر عائد المصرفية الإيجابية والذي يكون من جانب 
المودعين دوماء على عكس مصدر عائد المصرفية التقليدية والذي يكون من 
جانب المقترضين, وخلافا كذلك لمصدر عائد المصرفية الإسلامية والذي 
يكون من جانب طالبي التمويل غالبا- مع استثناء حالات دخول المصارف 
الإسلامية كشركاء مع المودعين. 

مزهنا يمكن طح اليازل الثاني هل ند االصرفية الإيجابية إبهارا 
مصرفيا خاصا يطرح اختيارا آخر للتعامل المصريي إلى جانب المصرفية 
التقليدية والمصرفية الإسلامية؟ 


أولا: التعريف بالمؤلف والكتاب: 

: التعريف بالمؤلف: 
57 هذا الكتاب هو رجل الأعمال السعودى رياض يوسف الربيعة: 
تحصّل على شهادة البكالوريوس 4# الهندسة الكهربائية 
جامعة الملك فهد للبترول والمعادن بالمملكة سنة /ا/191: ونال 0 
الماجستير 4 ادارة الأعمال تخصص تمويل من جامعة كارولينا 
الشمالية بالولانات المتعدة الأمرركية سنة 151 شقل العديد مث 
المناصب وهو الآن نائب رئيس مجلس الإدارة والعضوالمنتدب للشركة 
المبعودية لانا نمب الضيلب): 

. التعريف بالكتاب: 
تشورهذا الكتاب وهو طبعته الأولى سنة ١١‏ هن قبل تمطيعة 
الرجاء بالمملكة العربية السعودية, وقولت قيوست انثاء اللشى مكفية 
فهد الوطنية؛ وهو متوافر حاليا على مستوى مكتبة جرير ومكتبة 
المتنبي 2 الدّمّام بالمملكة. 

وقد الفقيل ‏ الكتاب على محفصر ومقودفة جز ابن وخائة؟ كيك تعد 

المؤلف على بدء كتابه بمختصر خصّص له أربع صفحات. بفية التعريف 

بموضوعه لمن يريد ذلك دون قراءة الكتاب. ثم أورد الجزء الأول تحت 

عنوان الماضي والحاضرء سعى من خلاله إلى التعريف بالممارسات الحالية 

للمصرفية الإيجابية وأورده.# ثمانية عناصرء أما الجزء الثاني فقد أعطاه 

عنوان المستقبل؛ وشرح فيه العديد من التصورات الخاصة بتطوير الفكرة 

وضمنه ثمانية عشر عنصرا. 


ثانيا: عرض أهم محتويات الكتاب 

.١‏ الجزءالاول: 
تناول المؤلف # العنصر الأول من هذا الجزء فكرة المصرفية 
الإيجابية. وعمل على سرد القصة الوافعية التي دارت بينه كرجل 
أعمال وأحد البنوك العاملة 2 السعودية والتى أدت إلى أول ظهور 
للفكرة؛ وتتلخص #2 أنه إذا كان البنك سيقرض قرضا بفائدة 7 
والموزعة بين 4 كعمولة للبنك و” / كعائد سنوي للمودع: فإنه سيقوم 
ايدان رديه اد مله وسترت دق العورلة لتك د يشرط أن 
يقرضها دون فائدة لعملاته الذين سيختارهم بعد دراسة ملاءتهم 


كتاب قرأته 


كتاب قرأته 


المالية: وأنه إذا قام البنك بإقراضها لهم دون فوائد لمدة ثلاثة أشهر 
مثلاء فإنه سيؤدي إلى شراء العملاء بهذه الوديعة بضائعه ؛ مرات 
ا الستةء واذ| كاضق الريم العادى لبيعاتة هو 16 فإبة سيحقق ربيها 
سنويا نسبته ./٠١‏ حيث سيمنح البنك نسبة 4 كعمولة. وسيحتفظ 
بنسبة ١1‏ كعائد لك. 
وتطرّق المؤلف يذ العنصر الثاني إلى اسم 
النشولك كانت نطاق الفكر و قمت شوية شبويلاك خاضة ل حين تسسفيته] 
بالمصرفية الإيجابية: بعد استنباطها من مصدر عائد البنوك والذي يكون 
من تاحية لودع صاحب الوعي ند اليه 


وتعرض المؤلف العنصر الثالث إلى ربط عمولة البنك بالمبيعات, أي 
ذكر أن العمولة السنوية ابتاك ود رقع مجر |( بلنسدة “١‏ من المبيعات 2 
بداية كل ثلاثة أشهر, لدم يحب دفعة واحدة بنسبة ؛ ‏ ك نهاية 
السنة, ثم أظهر الأهداف المحققة من هذه الطريقة ب الدفع؛ حيث يتمثل 
الهدف الأول # ربط العمولة بالمبيعات؛ وهذا ما يُؤْدي إلى ارتفاع العمولة 
بارتفاع المبيعات. ويظهر الهدف الثاني ىك فك ارتباط العمولة بالوديعة 
وهنا لن يحصل البنك على عمولة ما لم يبع التاجرء ويتعلق الهدف الثالث 
بفك ارتباط العمولة بالزمن وهو ما يزيد من اهتمام البنك برفع مبيعات 
المودعين لآن ذلك سيرفع من عمولته؛ أما الهدف الرابع فيتمثل فيما يتيحه 
فك ارتباط العمولة بالوديعة من حرية # الشراء وعدم التقيد بسلع المودع 
وقهء وضع االزتفنية العتصسر الزايع والتقاق. با استيداك اللطلوية أن 
المصرفية الإيجابية لا تختلف عن المصرفية التقليدية من حيث الإجراءات 
المعتادة 4 منح القروض. 

كما اظين الولشق العنسدن النخامين والخاهن: ا للشاركة ف المغاط : 
إمكانية تقاسم رجال الأعمال المودعين مع البنك مخاطر عملائهم 
المقترضين؛ وأوضح ذلك من خلال جدول لتزايد نسبة مشاركة المودعين 
المخاطر مع البنك من ٠‏ إلى 50 “ كلما تناقص التصنيف الائتماني 
لعملائهم: والذي حدده البنك من أعلى درجة تصنيف (444) إلى 
أقل درجة تصنيف (8)؛ وأشار إلى أن المخاطر على المودعين والبنك ‏ 
المصرفية الإيجابية أقل من المصرفية التقليدية؛ كما أشار كذلك إلى أن 
انتشار تطبيق المصرفية الإيجابية سيؤدي إلى توجه الاهتمام نحو التفاوض 
على نسبة العمولة ونسبة المشاركة # المخاطرة. 

رتحاتك الؤلق بذ المتصير. السادين ع من التطبيق فى المضرف: 
الاسايةايق السعرديةة حيث ذكن أن الفكرة حرضت لأول مرة على 
أحد البنوك الإسلامية سنة 199١‏ لكن لم يتم الاهتمام بها؛ ثم 00 
تطبيقها من أحد البنوك التقليدية سنة 14947 والذي أطلق أول عملية لها 
لك سئة 1197 كتسهيلات خاصة,؛ ثم توسع 4 تقديمها ليصل عدد عملاته 


المصرفية الإيجابية: حيث بين أن 


١١‏ عميلا داخل المملكة وحتى 2 الخليج, وبيعد ذلك دك المؤلف البنوك 
والبنك الأهلي التجاري؛ كما بين ف جدول خاض دور المصرفية الإيجابية 


بر ار ١١‏ 000 
ثم 7 المؤلف 3 العنصر السابع التخلف عن السداد. حيث أوضح أن 


إجراءاتها ستكون مماثلة لإجراءات البنوك التقليدية؛ مع اختلاف وحيد 
وهوعدم فرض فوائد وغرامات التأخيرء وأظهر المؤلف أنه إذا كان التخلف 
عن السداد مؤقتا يستحسن إمهال العميل لحين تيسر أموره؛ هذا وقد أشار 
إلى ان تعرس تجا عه ام ريه جاده تيت عن الس ا عند 
انطلاقها. 

وق فى الوق هندا: الحوم باللستصمر التاق ماه الى رجان الأعمال: 
حي ستو عدي عن الرضم لحان ابارت و امتيانها بار اك كيار 
رجال الأعمال؛ وعدم اهتمامها بإقراض المؤسسات الصغيرة والآفراد 
الذين هم الأصل عملاء لهم لحاس سار 
الناجمة عن توليهم مهمة إفراض عملائهم الصغار دون دراسة ك1 
لكفاءتهم الائتمانية؛ واستشهد 4# انهيار كبريات الشركات بسبب صغار 
المقترضين بما حدث 2# أزمة الرهن العقاري وكذا أزمة الخليج. 

؟. الجزء الثاني: 

تناول المؤلف # العنصر الأول من هذا الجزء قسم المصرفية الإيجابية: 
0100 إمكانية قيام البنوك التقليدية أو الإسلامية بفتح شباك خاص 
بالمصرفية ال سي ل 0 

امل الحتصي: الثاني فقد تناول فيه المؤلف تفريف المضرفية الايجابية 
للعياذءحينة ركز على ضرورة تسهيل تقديمها لهم وتعريفها على أنها 
إفراض دون فوائد وإيداع دون فوائد وعمولة البنك هي نسبة من المبيعات. 
وتحدث المؤلف 4# العنصر الثالث عن لا داعي للوديعة؛ وأظهر إمكانية 
امتثلان رجال الأعنال لبضاعيم اندر نهد ركذا حب بانهى الدينة + 
تطبيق المصرفية الإيجابية؛ وذلك من خلال قيام البنك بفتح حسابين لهم 
أحدهما خاص بالحساب الجاريء والآخر خاص بالوديعة الإيجابية والتي 
يكون رصيدها الأول صفرياء يتم ملؤه من خلال قيام البنك بعقد تسهيلات 
إيجابية مع أحد عملائهم: ومع استعمال المقترضين هذه التسهيلات # 
تسديد الحسابات المدينة لرجال الأعمال أو 4# شراء بضاعتهم المخزنة: 


يقوم البنك بإيداع ثمن البضاعة أو ثمن تسديد الحسابات - بعد خصم 
عمولته- # حساب الوديعة الإيجابية لهم, ومع تكرار عمليات البيع 
والتحصيل يتم تحويل حسابات ودائعهم الإيجابية إلى حساباتهم الجارية. 
ثم تطرق المؤلف # العنصر الرابع إلى أنواع القروض؛: حيث وضع تسعة 
أنواع وعمل على شرحهاء ثم لخصها ' الجدول التاسع من الكتاب كما 
يظهر 2 الأسفل: 


جدول رقم (01): أنواع قروض المصرفية الإيجابية 


نوع القرض استخدامه المكافىٌ السنو: 
عت | القرض 


١ |‏ | الحسابات المدينة الكبيرة للشراء المتكرر بالجملة ال تر أو السكيود | ؟“شهور | | ؟“شهور | 


الحسايات المديئة للشراء المتكرر -- 2 شهرين م 1 
الصقيرة 
الإيجار البنك اليا الإيجار 0 صاحب العمارة او :العوكن ساكن الشقة أو 


ار 
7 2 الكو 27 للق لس 2 92 الود 21 2213 191 15 ل 2 
0 ست | دصرت | شدضس اسيي| 2 | | ا 
الشليي | شيط الشاي | مينيااةترائاي | صاحباشيي | استوت | 0« | 0 | 
| طويلالدى | شواءأوياء امساكن 


وتطرق المؤلف 4# العنصر الخامس إلى الدورة الاقتصادية والاستيراد والتصديرء حيث بين أنه 4 إطار المصرفية الإيجابية يقوم البنك الإيجابي بإقراض 
المستهلك النهائي دون فائدة: ساحة عمولته المصرفطية بئفس النسية ولكن باشتراك العديد من المودعين 2 دفعها والدين يلعبون دور البائعين فيما بينهم »؛ 
بار بين مودعين ومفترضين, ٠‏ قالدورة الاقتصادية 2 هذه الحالة الوا جميع الآطراف؛ كما أوضح كا امكانية 0 المصرفطية الإيجابية 


الإيجابية بغية زيادة مبيعاتهم داخل المملكة. 


ثم أورد المؤلف 4# العنصر السادس مقارنة المصرفية التقليدية مع الإيجابية؛ أي جمع أهم الفروق الموجودة بينهما وعمل على شرحها بعدما لخصها ‏ 


الجدول الثاني عشر من الكتاب؛ كما هو موضح 2# الأسفل: 
جدول رقم ("0): مقارنة المصرفية التقليدية مع الإيجابية 
|0202020 وجهاهتقارنة 0 [0202020 امصرفيةالتظيدية 2 |0020 امصرفيةالإيجابية 2-2 | 


الك الااكك”< ااا الاك اا 19919031 
| موسي | سس 1 | ايت ا 


بالإضافة إلى الرهن 


ات د ين تقد احا بعد تون دون ...3 


استخدام الودائع الإقراض والودائع الخارجية والإيداع مع الإقراض داخليا فقط والإيداع مع مؤسسة 
موكسية القن النقد 
5 مهل الشرات سعر الشراء الآجل يزيد عن السعر النقدي السعر الآجل نفس السعر النقدي لأن 
البنك يدفع للبائع نقدا 


ل 0 ...86 ااال .كا .اك 
تنمية الأموال الودائع الزمنية: المتاجرة المضارية لا توجد/ اختصا ص الينوك الاستثمارية 


بحتة تختص اا الخدمات ا وهودور اك 5 فقط. وارتأى, ضرورة الفصل بين 55 الساينة 0 ا 


وأظهر المؤلف 4 العنصر السابع مضاعفة دخل البنك. حيث بين أن دخل البنك 2 حالة المصرفية الإيجابية سيتضاعف كلما تكررت عمليات البيع بين 


أطراف الدورة الاقتصادية وأوضح ذلك # مثال؛ كما شاو لى أن عائد البنك من المصرفية الإيجابية ابره السعرفية التقايدية: 


وخصّص المؤلف العنصر الثامن لمقارنة المصرفية الإيجابية مع تسنيد الحسابات المدينة. حيث أكد على الاختلاف بينهماء على الرغم من التشبيه الذي 


كتاب قرأته 


جدول رقم (0): مققارنة بين تسنيد الحسابات المدينة والمصرفية الإيجابية 


تسئيد الحسايات المديئة 
65 ]01 0101115]آ1 


واتكقل المؤلف ف العنصر التاسع ليقدم أذوات واسكراقسيات القنوية : سق اوسن خممة أدوات واستراتيجيات لتشجيع استخدام المصرفية 
الإيجابية؛ وأولها ما أسماه بالنقاط المالية. حيث أبرز المؤلف أن النقطة المالية الواحدة هي عبارة عن ادخار آلف ريال سعودي لمدة شهر, 
وهذه النقاط تزيد بالادخار وتنقص بالاقتراض وهي تهدف إلى تشجيع الادخارء كما نظ صناعيها الأولوية ب الاقتراض؛ وتسمح لحامليها 
من التجار الأولوية 2 الشراء؛ والاستراتيجية الثانية هي استعمال المحلات المشاركة برنامج المصرفية الإيجابية ملصقات حاملة لشعار 
الصرفية الإبعا يفوا نوطع على لوف الكتاية آما الآداة الثالثة ذفي اليطافة الإيمابية :وات ستعيم بف شرا اللمتازفاك البسيلة 
كالحواسيب مثلا. وقد بين المؤلف أنها تختلف عن البطاقة الاثتمانية 2 المصرفية التقليدية ذلك أنْ بطاقة الائتمان وسيلة دفع # أول المدة 
ووسيلة اثتمان بعد ذلك: بينما البطاقة الإيجابية وسيلة دفع وائتمان منذ البداية؛ كما أن عمولة بطاقة الاثتمان يدفعها التاجر خ البداية | 
تكون وسيلة دفع؛ والمستهلك يدفع كذلك عمولة أخرى؛ بينما عمولة البطاقة الإيجابية يدفعها التاجر مُقدُما؛ والمستهلك لا يدفع أية عمولة, 
إضافة إلى أن مخاطر بطاقة الاثتمان تقع كاملة على البنك؛ بينما يتشارك التاجر مع البنك 4 تحمل مخاطر البطاقة الإيجابية؛ وبالنسبة 
للاستراتيجية الرابعة فهي خاصة ببناء الائتمان: أي: يقوم البنك # بداية تطبيقه للمصرفية الإيجابية بإقراض العميل المدخر قرضا صغيرا 
سواء اكا كردا أم شركة؛ وبعد تسديد العميل للقرض يمنح قرضا أكبر وهكذا حتى يكتسب البنك عملاءه؛ وتتمثل الأداة الخامسة # المشاريع 
الإيجابية؛ والتي تجعل دخل البنك على وديعة واحدة يشترك فيه مجموعة من الأطراف البائعين؛ وهنا سيلعب البنك دورا مهما 4 تشكيل 
أطراف المشاريع الإيجابية؛ وسيكون دوره أقرب إلى إدارة النقود بدلا من إدارة الاتتما نت .وقد ركو الولف على ضرور #اقخسييص البنك دير 
مالي مشرف لكل مشروع إيجابي بمساعدة فريق عمل؛ وأكد على ضرورة القيام بخدمة الأفراد والشركات معا تحت قسم العمليات الإيجابية 
فرع إدارة المشاريع الإيجابية. وعدم فصل خدمتهم كما يتم حاليا ش البنوك. 

ف تطرق ‏ المتصر الحاشر إلى البياسة النعدية :3 يان من بخلاتك أن الصرضة الإنجانية لني أدوات السباسة التقدية والتباقة يعن 
الفائدة وعمليات السوق المفتوحة؛ وأشار إلى عدم الحاجة لتدخل مؤسسة النقد 2# السيطرة على التضخم لآن البنوك الإيجابية ستؤديها 
تلقائياء ذلك أنه ك غياب أسعار الفائدة لن يكون لدى البنك حافزا للإقراض بغرض شراء السلع التي سترتفع أسعارها بسبب قلة المعروض 
منهاء بل ستقرض البنوك لزيادة المعروض من هذه السلعة؛ وحدد المؤلف دور مؤسسة النقد # توفير المعلومات الإحصائية؛ وإرشاد البنوك 
إلى مؤشرات تَفيّر الأسعار وكميات الطلب على السلع والخدمات الرئيسية: مع تدخله للتحكم © السيولة النقدية عن طريق رفع وتخفيض 
نسب ودائع البنوك لديها من مجموع التزاماتهم. 

وتناول المؤلف 4 العنصر الحادي عشر نظام مراقبة البنوك حيث أظهر أن المصرفية الإيجابية لا تحتاج إلى تشريعات جديدة # المملكة 
السعودية؛ وأنها تتماشى تماما مع نظام مراقبة البنوك ومؤسسة النقد فيهاء واستشهد ببعض المواد من نظام مراقبة البنوك #ك السعودية. 


كما تعرض المؤلف ث3 العنصر الثانى عشر الى الأزمة ازالب العالدق نحيث ذكر ا ناسيت أزمنة 1ن« اهو ضفن المترك:التقليدية ورا لقو اتن 


كتاب قرأته 


وتحدث عن إمكانية استعمال المصرفية الإيجابية كأحد الحلول لإصلاح ما ترتب عنها دون تدخل للحكومات: 
وبين ذلك من خلال شرحه لأهم الفروق بين المصرفية التقليدية ومسبباتها للأزمة؛ والمصرفية الإيجابية 
وخصائصها لتكون أحد حلول الأزمة. ولخص ذلك # الجدول الخامس والعشرين من الكتاب. وهو موضح 2 
الأمتقل: 

جدول رقم (04): المصرفية التقليدية والمصرفية الإيجابية # الآزمة المالية العالمية 


0 الصرفة السلينية: المصرفية الإيجابية 


١‏ تحتاج إلى سيولة لتعمل يمكن بداً العمل باستخدام المخزون والحسابات المدينة 
ومنها تتوفر السيولة 


اس ل يمكن المشاركة # المخاطر بين البنك والبائع 


حون لحان ا رط لصيس دا لا توجد فوائد أي دفعة هي من أصل القرض فيسهل 
على المقترض السداد 


يكنطر البلك جد صقط القراشن لالؤقراض سريعة "| "لمن على البتك كران نالك فزق البلك لبس مضيطرا 
أو إيداع الأموال مع بنك آخر أو شراء مشتقات فتزداد أ إلى التصرف بالأموال بسرعة أو إقراضها لمن لا 
المخاظر هلى البتك 
تكون أرباح وسيولة وهمية من الفوائد المستحقة السيولة والآرباح حقيقة من الخدمات البنكية وتستلم 
مقدما 
صعوبة وضع ضوابط تضمن استخدام القرض القروض تستخدم 2 الفرض الذي منحت من أجله 
للغرض الذي منحت من أجله يفخقق البيعات 


وقترنتصن !اقلت بذ هذا المتص ىر لى اله بكازقا للنصرضة التقليدية القن نتوم كلى تدر هين ول وكين كن 
الفوائد البنكية؛ فإنه ‏ ظل المصرفية الإيجابية المقترضون النهائيون لا يدفعون فوائد. مما يُسهّل عليهم سداد 
القروض وينعكس بالإيجاب على قدراتهم الشرائية وما # ذلك من آثار على باقي الأطراف الدورة الاقتصادية. 
ثم أظهر المؤلف 4# العنصر الثالث عشر المنافع للمواطن؛ حيث جمع بين أهم الفوائد 5-5 الصيرقية 
الإيجابية للمواطن والمتمثلة : توفير فروض لهم دون فوائد تماماء من ثم تقليل التكاليف على المستهلك لكين 
إضافة إلى تقليل التضخم بانخفاض أسعار السلع والخدمات. وكذا تقليل المشاكل الخاصة بدفع الإيجارات, 
بالإضافة إلى زيادة المصدافية والائتمان # المدفوعات التي و وفنا المصرفية الإيجابية لتدخل البنك كك تنفيذ 
العقود. 
وبين المؤلف ف الغنضر الرابع غشر المتاقع لقطاع الأعمال: حيث عَدّد مع الشرح تسعة متاقع وهي: مساهمتها 
زيادة المبيعات وتقليل تكاليف الإنتاج؛ وتمكينها من تقليل الديون المشكوك 4# تحصيلها وذلك لتولي البنك 
دراسة الملف الائتماني للعملاء: وكذا تسهيلها انسيابية الإنتاج نظرا لانسيابية التدفقات النقدية؛ إضافة إلى 
توفيرها لقروض دون فوائد ومساعدتها على تحصيل المستحقات, وكذا إتاحتها للتركيز على الإنتاج والمبيعات 
وليس التحصيلء كما تعد المصرفية الإيجابية حسب المؤلف أفضل مجال لاستثمار السيولة الفائضة للشركات 
والمؤسسات؛ هذا فضلا عن مساهمتها #ْ تحسين صورة القطاع الخاص # المجتمع. 
وأبرز المؤلف 2# العنصر الخامس عشر المنافع للبنوك: إذ بين أهم الإيجابيات التي تحققت للبنوك السعودية 
المطبقة للمصرفية الإيجابية والمتمثلة : عملها على إيجاد نظام بنكي خال من الفوائد. وإتاحة السبق والريادة 
للنظام المصرحٌ السعودي ب تطبيق نظام جديد؛ إضافة إلى تمكين الخدمات المالية للبنوك السعودية من التميز 
بتقنية مصرفية جديد تحقق لها ميزة تنافسية؛ وكذا تمكين هذه البنوك من القدرة على تمويل مشاريع جديدة 
بتكلفة قليلة لإتاحة فرصة الاستفادة من المخزون والحسابات المدينة؛ بالإضافة إلى تخفيض الضغط النفسي 


كتاب قرأته 


على موظفي البنوك الذين سيتحررون من التسابق مع القيمة الزمنية للمال مع عدم قدرتهم على التحكم 2 
كاملا 
كما أكد المؤلف ك# العنصر السادس عشر المنافع للاقتصاد الوطني وبيّنها : زيادتها لنشاط الاقتصاد الوطني 
والدورة الاقتصادية نتيجة لعدم تقيد البنوك بالفوائد وارتباطها بالطلب على السلع والخدمات؛ وتوافرها على 
أدواك لراجهة القلاه أى العسافء إضناقة إلى معلها للاشكال :الاقم مين البتوف والسرعء وشسجو] :لجان تواقن الوه 
للبنوك الذي حرمت منه نتيجة شبهة الرباء وكذا إتاحتها لإيجاد فرص عمل كثيرة بي القطاع المصربك, بالإضافة 
إلى إمكانيتها ب توفير الاقتراض للحكومات دون فوائد. لتنفيذ مشاريع وبرامج ذات جدوى ومردود. 
أما 4 العنصر السابع عشر فقد أشار الملف إلى الوعي البيئي؛ أي: نفى الادعاء الخاص بمساهمة المصرفية 
الإيجابية ب زيادة توفيرها للسيولة من ثم زيادتها للإنفاق غير المسؤول؛ وربط الأمر بزيادة الوعي البيئي. 
ثم تحدث المؤلف 4 العنصر الثامن عشر كآخر عنصر من هذا الجزء عن أسباب عدم التوسع بالمصرفية 
الإيجابية. خاصة 2 المملكة العربية السعودية وحصرها أ عدم اهتمام البنوك بالمصرفية الإيجابية وذلك لعدة 
أسباب أهمها: انشغال القائمين عليهم بأزمات متلاحقة؛ وعدم تفرغهم لتطوير فكرة جديدة: إضافة إلى وجود 
نقص 2# الكوادر البنكية وانفصال كل قسم وفرع ب البنوك وعملها على حدى؛ وكذا الانطباع السائد لدى البنوك 
بانخفاض مردوديّة المصرفية الإيجابية: مع عدم وجود حافز للتغيير باعتبار أن البنوك السعودية تحقق أرباحا 
عالية؛ بالإضافة إلى عدم اهتمام المسؤولين 4# الدولة لعدم سماعهم بالفكرة؛ أو لعدم تفرغهم للاطلاع عليها. 
ثالثا: ملاحظات حول محتويات الكتاب: 
.١‏ ملاحظات حول موضوع الكتاب وآراء المؤلف: 
اتير المصرفية الإيجابية خدمة مالية ومصرفية مبتكرة؛ تقوم على إقراض أصحاب العجز المالي 
من دون فوائد ربوية؛ وتعمل على تعزيز مبيعات رجال الأعمال وهم المودعون الأساسيون # البنك؛ 
ترقيظة معازينات الصيركة الإتجاية بالتعامل د الأفيول الحقيفية: 
فو لستاهم ا لصيرفية الإبجابية يشكل كير بذ ندل متتكلة عاض السبيولة الفى تعاتي متها اليقوك: 
لآنه و4 ظل المصرفية الإيجابية هي البنك يقرضها من ثم فالآموال تدور ولا تتكدس. 
يقول المؤلف 4 الصفحة 5؛ أن المصرفية الإيجابية مبدأ تعامل وليس منتجا مصرفياء وخلافا لرأيه 
نقول أن المصرفية الإيجابية هي أسلوب أو نوع من التعامل المصرح ومبادتها الآساسية هي: عدم 
التعامل بالفائدة أخذا و/ أو إعطاءء؛ العمولة المصرفية يدفعها صاحب الوديعة؛ ودفع العمولة مرتبط 
بالمبيعات وغير مقيد بعامل الزمن. 
كي بار ارس من نار العريةا بار لوي سد 


.هلشحظات حول لكة وفتيحرة الكثات: 

لغةالكتاب واضحة لي" ا لم تخل من بعض اخطاع | نيح وناكو البسيفلة: 

8 كان هق الستحسن الايوضع الشعان ' رقام للجميء" تحت عتوان الكتان مياشرة ‏ الفلاف 
الخارجي. لأن ذلك سيؤدي إلى الاعتقاد بأنه عنوان جزئي تابع للعنوان الرئيسي للكتاب' المصرفية 
الإيجابية'؛ كما ورد الصفحة الموالية شعار آخر ألا وهو: ‏ أسلوب جديد للتعامل البنكي" ؛ فكان 
من الأجدر المحافظة على الشعار نفسه الوارد يْ غلاف الكتاب. 


استعمل المؤلف تسميات عديدة للمودع؛ فقد استعمل التاجر والبائع ورجل الأعمال وكان من الأفضل استعمال 
مرادف واحد فقط وذلك لتوحيد المصطلحات. 

قام المؤلف بتوحيد ترقيم الجداول مع الأشكال والأصل هو فصل الترقيم بينهما. 

. وبالنسبة للخاتمة فقد جعلها المؤلف ضمن الجزء الثاني من الكتاب؛ وي هذه الحالة أين هي الخاتمة العامة 
للكتاب؟ وإذا كانت هي الخاتمة العامة للكتاب: فيستحسن فصل فهرستها عن الجزء الثاني. 

وردك الكتاب بعض الأخطاء المطبعية البسيطة؛ ومن أهم ما لاحظناه ما يلى: 


افر الأواي» صن: 8 وغيوها من الصفحات 
د 1 


الخائمة: 
يعتبّر موضوع الكتاب فكرة جديدة وأصيلة لم يكتب فيها أحد؛ وللمؤلف اشيق يق طرج الفكرة وتأنيف الكتاب: والذي بين من 
خلاله أن المصرفية الإيجابية أسلوت بحدين بق التعامل اللضرنة: تختلف ثماما غرع المصرضية التقليدية تاعشارها قذاك عن 
أهم مبداً لها وهو التعامل بالفائدة الربوية: إضافة إلى أن العمولة المصرفية يدفعها صاحب الوديعة وليس المقترضء كما أن 
وك العمر لامر علي ليوات ودين مقيد يوامل الزمن: 
واذا كانت المصرفية الإيجابية تبتعد كثيرا عن المصرفية التقليدية» فهي تقترب اكذ زميق اللصيرضة الإسلامية,. ويظهر ذالك 
جليا هو خلال ب تجميع الفكرة لبعض خصائص المصرفية الإسلامية كقيامها على القروض الإيجابية وهي ي أقرب إلى القروض 
الحسنة؛ وكذا إمكانية المشاركة بين المودع والبنك يك تقاسم المخاطرء بالإضافة إلى التعامل ا الأصول الحقيقية من خلال 
توجيه القروض الإيجابية إلى شراء مختلف المنتجات الحقيقية؛ وهو ما جعلنا نطرح بعض الأسئلة بغرض النقاش فيها 
والبحث عنهاء ولعل من أهمها: 
مامدى توافق المصرفية الإيجابية مع الضوابط الشرعية؟ 
مامدى تقارب فكرة المصرفية الإيجابية مع خصائص المصرفية الإسلامية؟ 
8 نهل أن التصوظة الاينابيةاسطان الأسية. لفرت قري الكو ماه الصيرقرة عروضا عن البرف التعايدية: 
فتنفرد المصارف الإسلامية بتقديم الخدمات الإستثمارية؛ وتكون بذلك الحل الذي يفني عن صيغ البيوع 
الى كير عدالا حول مشروعيتها من هدعها بف البدرك الاسنلاميةة 


كتاب قرأته 


أدباء اقتصاديون 


64 1210 .لطع نع .تلك 


مصطفى لطفي المنفلوطي 


مقدمنة: إن قبايق أحوال الأظر اد المجتمعات يعود إلى الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية والسياسية التي 
نيا ره 51700 لكثرة الابتلاءات التي تعرض لها أبناء الوطن العربي وجد الأدباء هات 
الحس الاجتماعي مادة غزيرة لفكرهم ها واوا تقديم سبل العلاج لكنه غالبا. ماكان عااها قزرا من 
العلمية والموضوعيّة لأنه يقوم على مخاطبة العواطف. ويتسم بالجهل بخبايا النفس التي تحتاج إلى التهذيب 
بالإقناع تارة وبالترغيب والترهيب تارة اخرى. 


وهذه المقتطفات من نص الكاتب ( مصطفى لطفي المنفلوطي) الذي لمع نجمه 4 مطلع العصر المنصرم حيث 
شادة الأحوال الاقتصادية والاجتماعية المزرية 2 أقطار الوطن العربي كافكة وعانى المواطن المسحوق مرارة 
العيش حاول من خلاله الرد على الرأي الآخر لوجهات نظره: 


يقولون: إن الفقر يدفع إلى الجرائم والقتل وارتكاب السرقات. 
وأنا أقول: إن للأغنياء جرائم كجرائم الفقر بل أشد منها خطرا وأعظم هولا. 


فإن كان بين الفقراء اللصوص والقتلة وقاطعو الطرقء فبين الأغنياء المحتالون والمزورون والمفتصبون 
والخائتنون وأصحاب المعامل والشركات الذين يغذون أجسامهم بدماء عمالهم؛ والتجار الذين يسرقون من 
الأمة ب شهر واحد باسم الحرية التجارية ما لا يسرقه منها جميع لصوص البلد # سنة كاملة؛ والأوصياء 
الذين يرثون التركات من دون وارثيهاء ويأكلون أموال اليتامى والمعتوهين باسم صيانتها والمحافظة عليها؛ 
والسماسرة الذين يفتالون الأسواق بأجمعهاء والمرابون الذين يختلسون الثروات بأكملهاء والسياسيون الذين 
يسرقون الممالك يبحذافيرها. 


على أن الجرائم اللصوصية والسرقات والقتل ليست جرائم الفقرء بل جرائم الغنى: فلولا شح الأغنياء 
بأموالفت, وكلبهم .عليها وحيا زتها تعن الققراء :نا وجد نظ الأرض قاذل .ولا تارق ولا قاط ظريق» :ولا بسر 
السارق الا جزءا من حقه الذي يجب أن يكون له لو كان للمال زكاة وللرحمة سبيل إلى الافئدة والقلوب. 


ليفتح الأغنياء المدارسء وليبنوا الملاجيٌ؛ ولينشئوا المصانع والمعامل للعاطلين والمتشردين: وليتعدوا المنكوبين 
والساقطين ْ ميدان الحياة بالمساعدة والمعونة. فإن وجدوا بعد ذلك لصوصا أو قتلة أو مجرمين فليتهموا 
الفقن: 


مشروع كتاب الافتصاد الإسلا مي الالكتروني المجاني 
111111111111111 1131111111161616161616161616161161611161616161616161616161161611616116111111111111010101 


مشروع كتاب الافتصاد الإسلامي الالكتروني المجاني 


ل 0 ك0 السكسوازه 
أول واضخم موسوعة علقية مصورة وشاملة لعديدة حماة وريفها 


الجزه الأول 


12220 


طمضسخططاا كندرا طحم م5 


عوييرهة حياة الضورة لغة الإغصاح المالي والمحاسبي ,آ2)810 
كالمطه ف متيحافى مضدير مكمومة تأليف: د. سامر مظهر قنطقجي تاليق ذ. سام منكلير قدهاةجحى 


1-7 ا مسو ب 
الخدمةه في البيوت حماة .درا علو حبين سو ربل 0 
أحكامها وضوابطها الشرعية 93 


]. إبراهيج محودجه العتيان اغا 


60 506 مد ارم - 
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: 3 باهو بحطال ' مر د 


التمياحة الأخرية كازويف حماة 


تأليف: إبراهيم محمود العثمان آغا 


العولمة الاقتصادية فقه الموإرد العامة لبيث المال 


زلاعه اسلشرافية شه مطلج الهرن الواح والعمشربن 


أ. عامر محمه نزار جلعوط 


العولمة الاقتتصادية فقه الموارد العامة لبيت المال 
تأليف: د.عبد الحليم عمار غربي تاليف هامر حلفوظ 


لتحميل أى كتاب الضغط على هذا الرابط ألمغخطع[ه00اءع ,طول حدم .ذو له خصمعا. كار :ماعطا 


هدية العدد 


و عر و 3 م | س / 
1 5 
3 ظ 
هه 
رسالة بو صح الفسناد المالى وفق الا ص طلاح الو سلا مي وآثاره 


علق الا سحام والاقة 


عامر محمد نزار جلعحوط 


لتحميل: ([أشفط هت 


الأخبار 


المالية الاسلامية _2 المملكة المغربية : التمويل الإسلامي 
من أجل آفانئ جديدة للاقتصاد المحلي والنمو المستدام 
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جذمكة الحيناعة لالد الدبدازمية | تجا رات وتجاجات واسعة على مسترى لاله رفنت | لزميسات اكالية الإعاامية من 
التوسع والانتشار ْ دول عديدة. وتشهد دول المغرب العربي 4 السنوات الآخيرة اهتماما ملحوظا وسعيا حثيثا لتطوير 
قطاعاتها المالية بما يستدعي ظهور خدمات ومنتجات جديدة مبتكرة ويفتح المجال أمام إدماج الصيرفة والمالية الإسلامية 
4 النسيج المالي المحلي. 
ومن أجل تأمين انطلاقة صحيحة وثابتة: تأتي أهمية مبادرة السلطات الإشرافية وكل المسئولين والقائمين على هذا التطوير 
بدراسة ما توصلت إليه التجارب السابقة 4 هذا الخصوص, والتعرف على أهم التحديات والمعوقات التي واجهتهاء وكيف 
استطاعت إيجاد الحلول المناسبة لهاء ثم النظر # الواقع المحلي والخصائص المميزة للمنطقة المغاربية من أجل بناء 
التصورات ووضع البدائل والضوابط والاليات الكفيلة بإنجاح هذا العمل. 
وتتنوع التحديات التي تواجهها دول المغرب العربي كما يلي: 

» تحديات تتعلق بالتشريعات الملائمة للعمل المالي الإسلامي 

تحديات تتعلق بكيفية تطوير واعتماد المنتجات المالية المتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية. 

تحديات تتعلق بجانب الالتزام بآليات الرقابة والتدقيق الشرعي 

تحديات تتعلق بتأهيل الكوادر البشرية القادرة على إدارة الخدمات المالية الإسلامية 

» تحديات تتعلق بالمراجعة والرقابة المركزية 
وغيرها من التحديات التي يجب الوصول إلى اختيارات وتعليمات واضحة بشأنها. 
ومن اجل استعراض ومجابهة هذه التحديات. يسعى المجلس العام للبئوك والمؤسسات المالية الإسلامية بالتعاون مع تومسون 
رويترز والمعهد الإسلامي للبحوث والتدريب إلى إصدار سلسلة من التقارير الدورية عن البلدان تتناول فرص وأفاق التمويل 
الإسلامي وتهدف إلى توفير مجموعة من الأفكار والمعلومات الآولية حول توجهات البلدان نحو المالية الإسلامية أخذا أذ 


الأخبار 


الإعتبارالفرص والتحديات. وتناول التقرير الآول الصادر 4# شهر يونيو ٠١17‏ المالية الإسلامية 2 جمهورية تونس, 
وتناول التقرير الثاني 4# العام نفسه المالية الإسلامية # تركيا. 
ومن أجل دعم الاهتمام بهذا القطاع الحيوي الواعد # الأقطار المغاربية؛ وك المملكة المغربية بصفة أخص, 
أعبدزاللجلنن العام مؤكرا تغريرا عن الملكة العريية "فاق التمويل الاسلامي ف المبلكة" اهن ابريل 712 
ويأتي هذا التقرير 2 ظل الاهتمام المتزايد بتعزيز التمويل الإسلامي 4 دول المغرب العربي. وذلك من أجل إثراء 
النظام المالي المحلي بتقديم حلول ومنتجات وخدمات جديدة مبتكرة قادرة على إحداث حركة مالية وتداول للأموال 
بين مختلف أغراد المجتمع بما يحقق احتياجاتهم ويتوافق مع أحكام ومبادئّ الدين الإسلامي. وجاء التقرير بناء على 
نتائج الدراسات الاستقصائية التي تم القيام بها وشملت الأفراد والمؤسسات ذات العلاقة. 
وأظهر التقرير بأنه من المحتمل أن تصل الآصول المصرفية الإسلامية إلى 8,7 مليار دولار بحلول عام :5١١8‏ مع 
تحقيق أرباح تراكمية للمؤسسات المالية الإسلامية تتراوح بين 717 مليون و ١١7‏ مليون دولار أمريكي. كما أظهرت 
الدراسات بأن هناك إمكانيات وآفاق كبيرة للمالية الإسلامية 2# المملكة المغربية» وأورد التقرير كذلك بيانات تحليلية 
عن الآصول المصرفية وفرص الاستثمار. 
ويفركن التفرير ا ومجالات التمويل الإسلامي 2# المملكة المغربية حيث تؤيد الحكومة الجديدة بقوة تطوير هذه 
الصناعة. كما تشير الاستبانات التي أقيمت على تمويل التجزئة اهتماما كبيرا لدى المواطن المغربي # المنتجات 
المتوافقة مع الشريدة الإسلامية؛ كما أعرب القطاع الخاص عن اهتمام كبير 2# اللالتحاق بركب صناعة الخدمات 
المالية الإسلامية. ولكن تبقى الحاجة مؤكدة إلى العمل حثيثا من اجل إنجاح التوجه نحو التمويل الإسلامي 2# المملكة 
المغربية لإيجاد فرص جديدة للتمويل 2# الاقتصاد المحلي ودعم النمو المستدام. 
ويتناول هذا التقرير جملة من التحديات والفرص يمكن التطرق لبعضها على سبيل الذكر لا الحصر: 

استبيان حول التمويل الإسلامي للتجزئة 

31 اشقبيان حون الملشات الصغيرة والمتوسطة يشان الاستفادة فخ الخدمات المالية الأستلامية 

وجهات نظر وآراء صناع القرار من خلال مقابلات مع الجهات الحكومية و القطاع الخاص 

نظرةعامة حول سيناريوهات الاستثمار للتمويل الإسلامي وإمكانيات تطوير الصناعة 

ف التعليق على القضايا الاجتماغية و السياسية والاقتضادية الأكثر تحديا ف المملكة المغربية: الفقر والبطالة 
ووفق ردود الفعل الأولية يتبين مدى نجاح الحملة الإعلامية الخاصة بهذا التقرير. وقد غطت الرسائل الإلكترونية 
القصيرة المباشرة جميع دول مجلس التعاون الست بالإضافة إلى دول مختلفة من أوروبا وآسيا وإفريقيا. 
كما شملت التغطية الإعلامية جميع وسائل وموافع التواصل الإجتماعي من فايس بوكء؛ وتويترء ولنكد إن» وغوغل 
وسلايد شار. 
وتحتل المملكة المغربية المرتبة الآأولى من حيث التحميلء تليها الإمارات العربية المتحدة؛ ثم البحرين وفرنسا والمملكة 
المتحدة وماليزيا والمملكة العربية السعودية. 
كما تحتل منطقة الشرق الآوسط المرتبة الأولى من حيث تحميل التقريرء تليها أوروبا ثم آسيا. 
والجدير بالذكر كذلك أن بنك المغرب سبق له أن أصدر عام 2٠٠١7‏ توصية تتضمن تحديد الصيغ المالية الإسلامية 
التي يمكن للمؤسسات المالية أن تعرضها على الجمهور؛ وهي ما تعرف بالمنتجات البديلة التي سارعت المؤسسات المالية 
التقليدية إلى طرحها. 
ودعما لهذا التوجه المبارك للمملكة المغربية ودول المغرب العربي بصفة عامة؛ اتجه المجلس العام للبنوك والمؤسسات 
المالية منذ سنة 2١١١‏ إلى تأسيس ملتقى مغاربيا سنويا من أجل تنسيق الجهود وتبادل الخبرات وتحقيق الانسجام 
المطلوب بين تجارب مختلف دول المغرب العربي والتي تتميز بعناصر ومعطيات متشابهة. وتعمل # بيئات وثقافات 


متقاربة تمكنها من أن تكون فاعلة ومؤثرة على المستوى العالمي ورائدة على المستوى الإفريقي 
ويمكن الإطلاع على التترون بسحت الالكترونية الكاملة على موقم اللجلين العا على الوائطط ط 


الأخبار 


اختتام دورة المصرك الإسلامي المعتمد من معهد خبراء المال للتدريب 


اختتم معهد خبراء المال للتدريب الدورة التدريبية لشهادة المصرك الاسلامي 
المعتمد لمنسوبي بنك الإنماء # المملكة العربية السعودية حيث قدمت الدورة على 
مدار خمسة أيام وشارك بها 7١7‏ متدربا من موظفي ومنسوبي البنك وقد شارك فى 
حفل التخريج ادارة بنك الانماء وادارة التدريب بمعهد خبراء المال للتدريب . قام 
بتقديم الدورة الدكتور بشر موفق. 

ويقدم معهد خبراء المال للتدريب هذا البرنامج بالتعاون مع المجلس العام للبنوك 
والمؤسسات المالية الاسلامية فى مملكة البحرين 

وبهذه المناسبة ؛ تتقدم ادارة معهد خبراء المال للتدريب بكل الشكر والتقدير لادارة 
ومنسوبي بنك الانماء على ثقتهم الكبيرة بنا فى معهد خبراء المال للتدريب ونعد 
جميع شركاء النجاح بتقديم أفضل خدمات التدريب الحديثة لكل متدربي المعهد . 


سوليدرتي السعودية" تنهي عفد شركة وعد لوكالة التأمين.. 
وتعتزم التوسع 4 نناط البيع المباشرة لتفادي تذبذب المبيعات 


أعلنت شركة ' سوليدرتي السعودية تكافل" عن موافقتها يوم أمس الأحد الموافق ؛ 
مايو :5١١4‏ على طلب شركة وعد لوكالة التأمين لإنهاء العقد المبرم بينهما بناءً على 
وغية الظطوف الثاني 

5 . ا ل اء 

واوضحت الشركة جك بيان لها على تداول ان مبيعات الشركة عن طريق هذا الوكيل 
بلغت حوالي 75,74 / من إجمالي مبيعات عام ؟١١٠.‏ 

وقالت الشركة إنها بصدد اتخاذ عدة إجراءات لتفادى التذيذدب # مبيعاتها ومن 
ذلك التوسع 4# نقاط البيع المباشرة 4 أنحاء المملكة. 

وحسب البيانات المتوفرة © ' أرقام' كانت شركة سوليدرتي السعودية تكافل وقعت 


نسوليدرتي 
5011161117 


عقد اتفاقية تسويق غير حصرية 2 أغسطس ٠١١75‏ مع شركة وعد لخدمات وكالة 
التامين وذلك كوكيل غير حصري للشركة لتسويق وبيع وثائق التامينات التجارية 
وتاميتات الاغفرادة كاقة متاطق السعوذية ولن5 ” سكوات تنذهى فق أ سطس 16 


أرقام - ه مايو ٠١١4‏ 


الأخبار 


الذراع الاسلامية ل بنك مسقط" تعتزم إصدار صكوك بقيمة ٠٠١‏ مليون دولار 


تعتزم الوحدة الإسلامية لبنك مسقطء أكبر مصارف سلطنة 
عمان. إصدار صكوك مزدوجة العملة مقومة بالدولار والريال 
قيمتها نحو ٠٠١‏ مليون دولارء ليكون أول إصدار صكوك من بنك 
ع الملطتة 

وقال سليمان الحارثي مدير عام مجموعة ميثاق للصيرفة 
الإسلامية التابعة لبنك مسقطء إن إصدار الصكوك التي قد 
يترواح أجلها بين ثلاث وخمس سنوات سيأتي 4# إطار برنامج 
صكوك قيمته 5٠١‏ مليون ريال (؟,١‏ مليار دولار)ء: وافق عليه 
مساهمو البنك # مارس. 

وأضناف: الحاركى- بحسب جريدة ' البيان" الإماراتية: أن الفكرة 
هي إضد ان الصكوك يعملشن: نظرا لازباظ الرهال بالدولار: 

ومن شأن الصكوك التي ستكون أول إصدار دولي للسندات 
الإسلامية 4 سلطنة عمان: أن تسهم 4# تمويل عملية توسيع ميثاق. 
وفااؤال اضدوان اتسكوك يجاحة كوائفة اليركات التتظيمية . 

وقال الحارثي إن إصدار الصكوك سيكون تدريجيا. وان حجمه 
522 الخد اجات انلك القموراية مكيف أن حجم الإصدار 
الأول للصكوك قد يصل إلى حوالي ٠٠١‏ مليون دولار. 

وتقدر ميثاق حصتها أ القطاع المصرح الإسلامي الوليد بالسلطنة 
بنسبة 5١‏ /زء وهوما يرجع لأسباب: منها محفظة التمويل السكني 
التي أوكلت إليها من بنك مسقطء وتقول إنها تتوقع نمو أنشطتها. 
وبنك مسقط واحد من عدة بنوك تقليدية عمانية تقدم خدمات 
التمويل الإسلامي عبر وحدات مستقلة. وبدأ بنكان إسلاميان 
خالصان أعمالهما 4# السلطنة العام الماضيء. وهما بنك العز 
الإسلامي وبنك نزوى. 

من ناحية أخرىء أكد الرئيس التنفيذي للهيئّة العامة لسوق المال 3 
سلطنة عمان؛ الشيخ عبد اللّه بن سالم السالميء أن الهيئة ماضية 
بك تاسيسن صتد وق ماخ مسا هاف المصساسين ف حوافية الركيات 
وإصدار نظام عمله؛ وذلك # إطار سعيها نحو تفعيل الخيارات 
المتاحة فك قاذوق تامين المركناكتبة هذا الشان.: 

والذي ينص # مادته الثامنة أنه يجوز لرئيس مجلس إدارة الهيئة 
العافة لبوق المال» عم مواققة محلن. الوفزراع اث د قور 
باشفاء كتوق عمان اعافد الحيايين باضاناف يدفة وو 


المتوفين شْ حوادث المركبات 4 حالة عدم . معرظة الركيات التسبية 
ف الحاذيعه واشان الن ال عاك يا تن الي امه 
لسوق المال لتوسعة نطاق تغطية الآخطار لتشمل الآثار الجسمانية 
والمادية الناتجة عن حوداث المركبات من هذا النوع. 

وأضاف الشيخ عبد الله بن سالم السالميء أن الهيئة قامت بوضع 
تصور متكامل حول مشروع تأسيس هذا الصندوق؛ يتضمن قواعد 
عمل الحمتدوق,: ومحياذن ثمويلة: وضوايعك ضيرف الساهدات: 
وكذلك» الشروطل.والايكتتاءاه. 'الواجبيه تواقرها. عند تنظية 
الحوادث. وقد تم اعتماد مسودة المشروع من قبل مجلس إدارة 
الهيئة العامة لسوق المال؛ 2 اجتماعه المنعقد بتاريخ 77 ديسمبر 
ا 

وتم أخن موافقة مجلس الوزراء العماني على قيام الهيئة العامة 
لسوق المال: بالتنسيق مع الجهات المعنية لدراسة مشروع إنشاء 
صندوق ضمان مساعدة المصابين؛ وإصدار نظام عمله. وسيحال 
مشروع نظام عول الصيضوق إلى وزارة الشوون القانونية تمهيدا 
لنشره ب الجريدة الرسمية؛ وستقوم الهيئّة من جانبها بالتنسيق 
بشآن عمل الصندوق مع الجهات ذات العلاقة. 

ومن جهة أخرىء أوضح السالمي أن نظام عمل الصندوق يوجب 
على الهيئة الرجوع على المتسبب 4 الحادث # كل الأحوال؛ 
ومطالبته بالتعويض عن الآضرار التي تسبب فيهاء وأكد 4 ختام 
حديثه أن الهدف من الصندوق هو توفير الطمأنينة والآمان لكل 
مرتادي الطريق؛ من خلال توفير التغطية التأمينية لجميع المخاطر 
الناجمة عن استعمال المركبات 2 الطرقات. وفق الضوابط 
المنظمة لعمل الصندوقء. بحيث تكون الحقوق محفوظة للمتضرر. 
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الخيركابيتال السعودية تطلق أعمالها 4 مركز دبي 
المالي 


أعلنت شركة الخير كابيتال السعودية عن افتتاح فرعها الجديد 
ل مركز دبي المالي العالمي خلال حفل أقامته 4 فندق جميرا 
أبراج الإمارات الخميس الماضي بحضور أكثر من 
الشخصيات الحكومية والرسمية وك مقدمتهم رئيس مجلس 
إدارة الخير كابيتال يوسف الشلاش والرئيس التنفيذي للشركة 
خالد الملحم وأعضاء مجلس الإدارة ونخبة من المسؤولين وكبار 
الشخصيات والتنفيذيين 2# القطاع البنكي والاعلاميين 2 


4 ,فين كيار 


الإمارات. بحسب جريدة البيان 
اببكر انجية التيد 
وقال يوسف الشلاش: " تمثل موافقة سلطة دبي للخدمات المالية 
وافتتاح فرعنا الجديد ث مركز دبي المالي العالمي خطوة كبرى 
ضمن استراتيجيتنا للنمو المنطقة ونحن سعداء للفاية بتعزيز 
إمكانافنا لتغدديم اتخدمات الماليةوالابيتهارية لعمناؤكنا الكراء ا 
اسراف ان عدي الا ين يي وان وعررضن 
ويسرنا أن نتيح خبراتنا الواسعة ومعرفتنا العميقة بالقطاع 
والمنطقة ككل من خلال فرعنا يذ مركز دبي اناتى العانى تمائنها 
مع رؤيتنا المستقبلية الملمويكة” 
وأضاف الشلاش» " فننا. متحليل الحقاجات القطاع بالنظر إلن 
تطور دين اكبركل الصيرقة الإسارمية وهر مجال. الختصاصنا 
لسرا ار يي جا ع السكره قاذ ينا 
و ل سس را ل و ل ل و 
قدرة الخير كابيتال على تقديم إضافات قيمة إلى ا 
خلال تواجد نايك دبي" 
المعايير العالمية 
وأكد الشلاش أن تواجد فرع للخير كابيتال # دبي هونتيجة لحاجة 
المستثمرين لشركة محلية تملك سجلاً موثقاً وحافلاً بالإنجازات 
يح الي ولسير اناي كا سراق تجار فى اندع 
والفتسيع اقدى تعدممن الشيادعين يبظ كلمن لسع ود ين والزعازات 
لتئمية التجارة البينية تحت مظلة دول مجلس التعاون . 
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دلندن والشرق الأوسطء مدير إصدار صكوك ل 
السلا مي للدئمية» 


أعلن بنك لندن والشرق الأوسطء أنه تم تعيينه كمدير إصدار 
مشارك لإصدار صكوك بقيمة ١,5‏ مليار دولار للبنك الإسلامي 
للتئمية. مستحقة الدفع بعد 0ه سنوات 

وقال البنك 2# بيان له؛ إنه تم تعيين المكتب التمثيلي له 2 دبي, 
والذي تم افتتاحه 4# مايومن العام الماضيء للقيام بعملية الإصدار, 
لافتا إلى أن عملية التوثيق 5 تمت 2# المقر الرئيسي 2 لندن. 
وأضاف البنك أن صكوك البنك الإسلامي للتنمية ذي التصنيف 
الائتماني الممتاز «484شظ». هي أكبر إصدار من نوعه ‏ قطاع 
الصكوك لعام 8 لافنا إتى أن هذ الاصدار هو الأكينمة 
نوعه له كمدير اصدار مشارك. 

وتابع «لندن والشرق الأوسط» أن عدد إصدارات صكوك الينك 
الإسلامي للتنمية # لندن بلغ ١‏ إصدارا منذ العام ٠0‏ 
اجمالية قدرها / مليارات دولار, 57 آلى ان تدى البتك كك 
بقيمة 5١7‏ مليون دولار مدرجة 4# ماليزياء وإلى أنه منن العام 
قام البنك بثلاثة إصدارات للصكوك بلغت قيمتها الإجمالية 
٠‏ مليون رينغت ماليزي. 

وقال رئيس مجلس إدارة بنك لندن والشرق الآوسطء نائب رئيس 
مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 4 بنك بوبيان عادل الماجد» إن 
البنك الإسلامي للتنمية يعد أحد المحفزات الاقتصادية القوية 2 
المنطقة والعالم, دن لان دور «لندن والشرق الأوسط» كمدير 
إصدار مشارك لصكوك اليتك يعد ام مماها العام ويظهر 
التزامه بتعزيز مكانة قطاع الصيرفة الإسلامية 4 منطقة الخليج 
والمملكة المتحدة. 

وأضافه ان الصيرفة الإسلامية تحظى باهتمام كبير على المستوى 
العالمي. ينا أنه هناك مؤشرات تؤكد مواصلة هذا التوجه لافتا 
الئن أن التوقعات تظهر أن منطقة الخليج ستشهد إصدارات عديدة 
العام 518 مغو اقطاع الضكوك معليا» 

يذكر أن «بوبيان» يعد أحد أكبر المساهمين 4# بنك لندن والشرق 
مر ل ره الا وميطل نظ مووصية نانس الت 
دبي 2 أكتوبر من العام :5١17‏ وحقق البنك نتائج مالية قوية عن 
العام ٠١١”‏ تم الإعلان عنها 4 " مارس .5١١4‏ 


5١‏ ,» بقيمة 


وحاز البنك جائزة وورلد فايننس لأآفضل بنك إسلامي للعام, 
لتكون بذلك الجائزة الخامسة التي حاز عليها خلال العام الحالي. 
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الأخبار 


الأخبار 


"بوبيان للتأمين التكافل' : فرضنا أنفسنا كلاعب 
رئيسي 4 سوق التأمين الكويتي خلال فترة وجيزة 


عقدت شركة بوبيان للتآمين التكافلي (التابعة لبنك بوبيان) جمعيتها 
العمومية والتى تم خلالها الموافقة على جميع البنود المتعلقة بالنتائج المالية 
لعام 2٠١١‏ واعتماد تقرير هيئّة الرقابة الشرعية وتقرير مراقب الحسابات 
الى جانب انتخاب خليل ابراهيم الشامي كعضو مكمل لمجلس الادارة للفترة 
المنتهمية ‏ ق 55160 . 

وقال .وكين مجلين القداوة للشرقة: ولين كالم الناقيف: "جام القاذ 
الجمعية العمومية وسط مجموعة من التطورات والنتائج الايجابية التى 
حققتها الشركة والتى استطاعت ان تفرض نفسها كواحدة من ابرز شركات 
التامين التكافلي # السوق الكويتي الذي يشهد انتعاشة قوية # الاقبال على 
التشزمات الحامرتية التكافلية . 

وأضاف أن الشركة تمكنت خلال فترة وجيزة وبعد التحولات التى شهدتها 
عام 7١١7‏ تحقيق نموٌ 4 إجمالي الأقساط التأمينية بلغ 05 إلى جانب 
توسعها ش السوق من خلال طرح المزيد من المنتجات والخدمات التامينية 
التى تلبى مختلف الاحتياجات. 

ونوه الياقوت الى تقرير وكالة كابيتال ستاندرد الاخير الذي اكد تصنيف 
الشركة بدرجة 18181 على مستوى دولة الكويت, كما تم تحديث النظرة 
المستقبلية للتصنيف من مستقرة الى ايجابية وذلك بسبب النتائج الايجابية 
والتطورات التى شهدتها الشركة . 

وأطناف أن متجموهة من العوامل ساهفت ذ هذه القطوزات الايجابية أيرزها 
الدعم الذي تتلقاه الشركة من بنك بوبيان ( باعتباره المالك الرئيسي 
للشركة ) إلى جانب الاستعانة بالخبرات الكويتية المتخصصة 42 التأمين 
وذلك لمعرفتها بسوق التأمين الكويتي وطبيعة النشاط التجاري 2# الكويت. 
وأضاف أن من العوامل ايضا طرح منتجات وخدمات تامينية متميزة تلبي 
مختلف المتطلبات سواء كان ذلك من خلال طرح الجديد او تطوير المنتجات 
والخدمات المتواجدة 2 الشركة مشيرا الى ان بوادر النجاح بدأت بالحصول 
على تاميتات العقير من الشوكات الكبرف: 

وأشار الياقوت إلى الانجاز الذي حققته الشركة بحصولها على جائزة أفضل 
شركة تامين تكافلي # المنطقة لعام ٠١١4‏ من قمة التامين التكافلي موضحا 
ان الجائزة تمثل تحد جديد للشركة وتضع امافتا التزمات حديد 3 تجاه 
عملائنا لنكون دائما عند حسن الظن من خلال تقديم منتجات وخدمات 
وحلول تامينية بمستوى مميز" مؤكدا أن المستقبل لايزال يحمل الكثير 
للعملاء . 

من ناحية أخرى أشار الياقوت إلى ان العام الحالي سيشهد المزيد من 
التظطووات الأيجا ببة للختركة على منكقلف الاصعن #والقطاغات الى تعمل يها 
ل السوق الكويتي والتركيز على جودة الآعمال لتحقيق أرباح سنوية. 
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«الإسلا مي للتتميكة ,» يستهدف استقطاب القطاع الخاص 
لدعم أنشطته 


قال ل "الاقتصادية" المهندس عصام الشنقيطي مدير شعبة المعونة 
الخاصة ث البنك الإسلامي للتنمية إن البنك يعتزم تنمية دور القطاع 
الخاض .والتتغطاية يق فغم البنك: بوزيانة تشاطه ذه التعضعات 
الإسلامية 4 الدول غير الإسلامية وغير الآعضاء بالبنك. 

وقال إن أغلب رجال الآعمال ليس لديهم فكرة عن البنك وعن نشاطاته 
وأوجه التعامل معه. حيث يظنون أن البنك تجاري تنموي يمنح القروض, 
وأضاف 4# إطار سعينا للوصول لمجتمعات جديدة 4 ال 17١‏ دولة غير 
الآعضاء فقد تواصلنا مع 1١‏ مجتمعا إسلاميا ب 76 دولة بمبادرة 
تعد سابقة للبنك تمثلت 2# الاجتماع مع رجال الأعمالء وتم الشرح لهم 
أن البنك منظمة دولية ليست تجارية؛ وأوضحنا دور البنك ونشاطاته 
قمعم لمرزة اقتضبان الدول الققيرة الإبرلافية وق الإسلامية ودع 
المجتمعات الإسلامية # تلك الدول وتقدم قروض حسنة لدعم التعليم 
الزراعي والمساعدة بقروض حسنة وطرحنا عليهم توجهاتنا الجديدة, 
التي تتمثل 4 تقديم منحء وليس قروضا عن طريق صيغ إسلامية 
من خلال المرابحة أو غيرها من التمويلات: التي تتوافق مع الشريعة 
الإسلامية لبناء مدارس ومستشفيات ودعم المزارعين 4# المجتمعات 
الإسلامية 4 الدول غير الإسلامية وغير الأعضاء 4# البنك. 

وأشار إلى رغبة البنك 4 عرض مقترحات لرجال الأعمال عبر 
محاضرات إلكترونية لتوضيح الدعم الذي يمكن لهم أن يقدموه 
وإمكانية تحويل زكاة الأموال على البنك؛. وكذلك تقديم التبرعات 
وتحديد الوجهات الجديدة التي يسعى البنك لدعمها. وهي موزعة 
أنحاء العالم بدءا من البرازيل ثم الهند والفلبين وجنوب إفريقيا 
والصين والمكسيك وتنزانيا وجزر الكاريبي وأستراليا وأمريكا وكندا 
والعديد من الدول الصغيرة 4 أقصى الشرقء منوها إلى أن # الدولة 
الواحدة من ثلاثة إلى أربعة مجتمعات إسلامية. 

وأضاف أن هدفنا من المحاضرة الإلكترونية طرح أوجه التعامل بين 
البنك والمستثمرين ورجال الأآعمال وتعريفهم بالدور الذي يمكنه 
القيام به وسيليها خلال الآيام القادمة محاضرات مشابهة 4 كل 
من الرياض والدمام آملين أن تحقق النتائج المرجوة منها بزيادة دور 
القطاع الخاص. 

وأشار إلى أن البنك خلال ٠٠١‏ عاما من عمره قام بأدوار كبيرة ورئيسية 
وحقق إنجازات كبيرة: مبينا أن رأس المال المصرح به "١‏ مليار دينار 
إسلامي (الوحدة التي يتعامل بها البنك) ورأس المال المصدر ١8‏ 
مليار دينار اسلامي ودفع منه حتى نهاية ١57"‏ مبلغ ؛ و ؛ مليار دينار, 
ويضم البنك 01 دولة عضو ويتطلع البنك 4 3٠٠١‏ إلى التحول إلى 
بنك إنمائي عالمي الطراز. إسلامي المبادئّ. يساهم + تنمية البشرية 
الكباملة بك الغاله الاسالام: 
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الحوراني : معاملات الصكوك معفاة من جميع الضرادّب والرسوم 


أعلنت هيئة الاوراق المالية ان منظومة التشريعات التي تحكم وتنظم 
موضوع صكوك التمويل الاسلامية قد اكتملت سواء من ناحية اصدار 
هذه الصكوك او ادراجها او تداولها #ْ السوق المالي ( البورصة). 
وقال رئيس هيئة الاوراق المالية محمد صالح الحوراني ل الغد" . ان 
مؤسسات سوق رأس المال من هيئة الاوراق المالية وبورصة عمان ومركز 
اداع الأوواق المالية اصبهت جافرة هاف اتطبيق هذه التشريعات 
وبالتائي التعامل مع اصدار الصكوك بكافة انواعها وتداولها ولكافة 
الاقطاعات الاقتصادية سواء كانت للقطاع الخاص أو للقطاع العام. 
وبالنسبة للتشريعات المذكورة فقد اشار الحوراني انها تتضمن الانظمة 
التي اقرها مجلس الوزراء وهي نظام عقود صكوك التمويل الاسلامي, 
وقد تم بموجبه تحديد اشكال عقود صكوك التمويل الإسلامي 
بثمانية أنواع على وجه التحديد وترك النظام الباف مظطعويها لاي عقد 
آخر تجيزه هيئة الرقابة الشرعية المركزية» وذلك لضمان مواءمة 
ومناسبة تلك العقود لكافة الأنشطة والفعاليات الاقتصادية المختلفة 
بكافة مراحل تنفيذهاء ونظام الشركة ذات العرض الخاص والذي 
ينظم عملية انشاء الشركة ذات الغرض الخاص والتي تتطلبها بعض 
إصدارات الصكوك وشكلها القانوني. حيث يوكل لمثل هذه الشركات, 
ل حال وجودهاء إدارة المشروع موضوع التصكيك وباستقلالية تامة 
عن الشركة المتمولة أصلا من المشروع. 

واف "أن القاء شركة ذات عرص قاض لاغراض امووان صكك 
التمويل الإسلامي. هو امر جوازي يحكمه طبيعة الإصدار والنشاط 
الاق توه هله الصكوك والحهة التمولة مين الاسد روا هذا بالاغسار 
الحباحة الاقتصياددة العامة . 

واشار الحوراني الى ان مجلس مفوضي هيئًة الاوراق المالية قد اقر 
كاكة التتليمات الع يتطليهافاتون هنكوك. التمويل الاسلامى وال 
تحكم وتنظم عملية إصدار الصكوك وهي تعليمات إصدار الصكوك 
وتسجيلها والتي تنظم آلية إصدار الصكوك والمعلومات والبيانات 
الواجب الإفصاح عنها للمستثمرين وقد حددت هذه التعليمات إصدار 
الصكوك بطريقة العرض العام فقط وذلك لضمان أعلى درجات 
الشفافية والإفصاح. وتعليمات نشرة إصدار الصكوك وتعليمات 
تسجيل وإيداع الصكوك وتسويتها والتي تنظم عملية تسجيل الصكوك 
المصدرة لدى مركز الإيداع ونقل ملكيتها. تعليمات تداول الصكوك 
وشرائها وبيعها ب بورصة عمانء وتعليمات ادراج الصكوك والتي 
تنظم قيد الصكوك ‏ سجلات البورصة بحيث تكون قابلة للتداول 
وفقأ للضوابط الشرعية؛ هذا ويعرف ذلك الجزء من السوق الثانوي ( 
البورصة) الذي يتم فيه ادراج وتداول صكوك التمويل الإسلامي باسم 
' سوق صكوك التمويل الإسلامي" وتعليمات هيئة مالكي الصكوك, 
حيث ان مجموعة مالكي الصكوك 4# اي إصدار يقومون بإنتخاب 
من يمثلهم من أشخاص طبيعيين و / أو اعتباريين لمتابعة مصالحهم 
امام الجهات ذات العلاقة ليشكلوا ما يسمى 'هيئة مالكي الصكوك ؛ 


اعضاء هيئّة مالكي الصكوكء وتنظم علاقتها مع الجهات المختصة. 
كما أقر مجلس المفوضين أسس تعيين مستشار شرعي او لجنة شرعية 
لغايات ضمان توافق التعامل ‏ صكوك التمويل الإسلامي طيلة عمر 
الصكوك,. مع مبادىٌ الشريعة الإسلامية واحكامها. فقد تم الزام كل 
جهة مصدرة للصكوك اعتماد مستشار شرعي او لجنة شرعية؛ وتم 
تحديدالاسس والشروطالواجب توفرها # المستشار الشرعي و/أو 
اعطباء اللجنة الشرعية: تصمتت:الؤملات العلمية والعملية ومؤشرات 
العدالة والنزاهة والحيادية والاستقلالية للمستشار الشرعي أو اعضاء 
للد ل عرف 
وبين الحوراني ان الاجراءات التي تتطلبها عملية اصدار صكوك التمويل 
الاسلامي هي نفس إجراءات إصدار الأوراق المالية من اسهم وغيرها 
مع اختلاف فقط # التشريعات التي تحكمها. إضافة الى الإجراءات 
التي تسبق عملية التقدم بطلب إلى هيئة الآوراق المالية لتسجيل 
الصكوك ومن اهم هذه الإجراءات: إنشاء وتسجيل شركة ذات غرض 
خاص ووضع قيد على الموجودات المنوي تصكيكها لدى الجهات ذات 
العلاقة يتضمن عدم التصرف بالموجودات كالبيع او الرهن او الحجز 
او التنفيذ عليهاء وانه يجب ان يكون للمشروع الممول بصكوك التمويل 
الاسلامي ذمة مالية مستقلة عن الذمة المالية العامة للجهة المصدرة 
ويتم اعدادبيانات مالية خاصة بالمشروع تظهر 2# نهاية السنة المالية 
موكره اثالى ونتاق العماله وفلك انتكون هده البياناك اسفدة وكا 
لعافير الحاسعة وامكراحهية العتموة للمؤسساث المالية الأسلامية: 
كما اشار الحوراني الى ان هيئئة الاوراق المالية مستمرة فيعقد دورات 
تثقيفية تدريبية حول هذه الأداة المالية الجديدة توجه لكافة المعنين 2 
الموضوع من شركات وساطه مالية وعديري اصدان وموظني الجهات 
التي منتصيسن: ضكوكا إسلامية. واوضح الحوراني انه وبموجب قانون 
صكوك التمويل الإسلامي فإن معاملات الصكوك معفاة من جميع 
الضرائب والرسوم بما ب ذلك ضريبة الدخل والضريبة العامة على 
المبيعات ورسوم طوابع الواردات كما ان هذا القانون قد اجاز اصدار 
صكوك التمويل الاسلامي للقطاعين العام والخاصء طا ما ان المشروع 
الذى سيك تدويلة مم حضيلة الضكوك» عدر ا لادكل: 

الغد - © مايو غ١١٠‏ 


الأخبار 


الأخبار 


«اللصرف» ينظم حملة للتبرع بالدم 


!01ل 0012316 
إع]1! 3 6/ا23؟ 


حملة التبرع بالدم بالتعاون مخ مؤسسة حمد الطبية 
]مم6 أقوألع1/! لدحدوهلا اتنا ممنتأهرهطداام مآ ممتأاهوهه لمماع 


تبرع الآن! 


انقذ حياة! 


أعلن مصرف قطر الإسلامي «المصرف». رائد الصيرقة الإسلامية 
قطرء أعلن #ْ بيان صحاي أمس عن تنظيمه حملة للتبرع بالدم 
يوم الثلاثاء ؟١‏ مايو الجاري بالتعاون مع مؤسسة حمد الطبية؛ وذلك 
لت المقر الرئيسي للمصرف شارع حمد الكبيرء بين الفاسية عياها 
وااثانية عشرة والنكرق بخلهرا : لزنم زناف سواخده وموظافيه لارسة 
المشاركة عبر التبرع بالدم. وقال البيان الصحالك: يأتي تنظيم حملة 
التبرع بالدم ‏ إطار المسؤولية الاجتماعية للمصرف. وذلك بهدف 
دعم بنك الدم للمساعدة 4# سد حاجة المستشفيات المحلية. ويتوقع 
المصرف هذه السنة تحقيق النجاح نفسه الذي تميزت يه الحملات 
التي نظمها المصرف خلال السنوات الماضية. من حيث استجابة 
الجمهوو ليذه الحيلة: 

ويدعو المصرف إلى المشاركة 4 هذه الحملة الإنسانية التي من شأنها 
تعزيز قيم الآخوة والتعاون بين المواطنين والمقيمين. وقد وضع المصرف 
مسؤوليته تجاه المجتمع ب صدارة أولوياته. حيث التزم بتنفين مجموعة 
من برامج المسؤولية الاجتماعية 4 قطاعات إنسانية متعددة مثل: 
التعليم. الصحة:؛ البرامج الاجتماعية العامة. وتجدر الإشارة إلى أن 
للتبرع بالدم فوائد طبية كثيرة لصحة الإنسان من أهمها: تنشط نخاع 
عظام المتبرع لإنتاج خلايا دم جديدة: والمساعدة 4# تنشيط الدورة 
الدموية. وعلاج بعض الحالات المرضية مثل الزيادة غير الطبيعية 2 
عدد كريات الدم الحمراء ونسبة الحديد ومنئع حدوث مضاعفات هذه 
الآأمراض. يقلل من الإصابة بأمراض الدورة الدموية وسرطان الدم. 
ويؤدي إلى التخلص من بعض الحديد الذي يحتويه والذي إذا ما ارتفع 
مستواه بالدم يزيد من مخاطر الإصابة بأمراض القلب. هذا بجانب 
الشعور بالراحة النفسية لما يقوم به المتبرع من عمل جليل لما فيه من 
أجر وثواب. 

كما ثبت طبيا أن التبرع بالدم ينشط النخاع العظمي ( وهو المسؤول 
الوحيد 4 الجسم عن تكوين خلايا الدم)» فبينما يتجدد دم الإنسان 
طبيعيا كل ١١٠١‏ يوماء فإن الإنسان الذي يتبرع يتجدد دمه بعد ٠١‏ يوما 
فقط أي أسرع بستة أضعاف, كما أن خلايا الدم الجديدة أنشط # نقل 
الأكسجين إلى أعضاء الجسم.ء مما يؤدى إلى زيادة النشاط والحيوية. 
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بنك بيروة يقدم خدمات ومكافآت "نجوه" من 001000 
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أعلة متك يروة عخ تقديمة: الآن: خدمنات: ومكاقات برنامج نجوم 
من 0016000 إلى عملائه أصحاب البطاقات الاثتمانية المتوافقة مع 
الشريعة الإسلامية ‏ قطر. 

برنامج نجوم هو أحدث شريك لبطاقات بنك بروة الاثتمانية المتوافقة 
مع الشريعة حيث يهدف البنك من خلاله إلى تقديم مجموعة أوسع 
لأبهد ا لانقاظ الولاء,عن طريق :16 قبريكا يذ قطن والجا زع 

قال السيد حسين العبداللّه. مدير عام الخدمات المصرفية الشخصية 
وإدارة الثروات 2 بنك بروة» "يعد برنامج مكافآت بنك بروة من 
أفضل البرامج #4 قطر حيث إننا نعمل مع مجموعة واسعة من الشركاء 
لإستبدال نقاط الولاء وفق مبادئّ وقيم الصيرقفة الإسلامية. 

وأضاف. نحن ملتزمون 2 بنك بروة بتطوير منتجاتنا وخدماتنا 
باستمرار لتتناسب مع احتياجات عملائنا.ء من خلال توسيع شبكة 
المزايا والفوائد؛ ومنها برنامج نجوم للمكافآت . 

بطاقة إئتمان إسلامية 

وأطلق بنك بروة 2# أبريل من عام ٠١١7‏ أول بطاقة اتتمان متوافقة 
مع أحكام الشريعة الإسلامية #ْ قطرء والتي تخول لعملائها اكتساب 
نقاط ولاء بنك بروة يمكن تحويلها إلى كيومايلز من نادي الامتياز 2 
الخطوط الجوية القطرية أوقسائم تسوق قابلة للاستخدام 4 مجموعة 
من المحلات المشاركة والتي تشمل مجموعة لاندمارك وكارفور. 

توسيع شبكة الشركاء 

وقال السيد أحمد علي المهنديء. مدير إدارة تجربة وفتئات العملاء: 
0 .»: يستمر برنامج نجوم بتوسيع شبكة شركائه حتى نوفر 
للعملاء تجربة سهلة ومكافأة الشعب القطري على ولاتهم. 

وقال إن إضافة برنامج نجوم للمكافآت من 0056000 إلى نظام 
انراق النقاط التتامى هو فين دليل على استها رريناكيروة بعقافة 
دق توسسيم كد ناته تقلبية الاحنيا حاف اللالية المنتوهة لمماذقة والقزامة 
ك4 الوقت عينه بمبادئّ الشريعة الإسلامية. 

تتوفر بطافة بنك بروة الاثتمانية بالفئتين البلاتينية والذهبية. عند 
انضمام العميل إلى العضوية البلاتينية: يحصل تلقائيا على 5-٠٠‏ 
نقطة ولاء من بنك بروة قابلة للاستبدال بنقاط كيومايلز من الخطوط 
الجوية القطرية. نقاط ولاء النجوم من 000ع2001, أوقسائم مشتريات 
فين أي من شركائنا المعتمدين. 

الحصول على البطاقة 

واختتم السيد حسين عبدالله قائلاً: "إن عملية الحصول على بطاقة 
اتتمان من بنك بروة سهلة وسريعة. فبمجرد تحويل العميل راتبه 
إلى بنك بروة أو إيداعه وديعة نقدية؛ يمكنه التقدم بطلب الحصول 
على بطاقة اتتمانية وسيقوم فريق عملنا بالإجابة على كافة أسئلته 
وابدفساواقك رتقميع الشورة اتصبرفة لقد من بخلان مركن جدمه 
العملاء المتوفر على مدار الساعة على الرقم 2٠08554‏ أو من خلال 


ع 11 
احد فروعنًا . 
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مركز دبي للصيرفة والتمويل الإسلامي يستضيف ندوة التمويل الإسلامي 
لطلبة جامعة باريس- دوفين 


ل إطار الجولة الدراسية لطلبة جامعة باريس- دوفين, استضاف 
مركز دبي للصيرفة والتمويل الإسلامي100181 4# جامعة حمدان 
بن محمد الذكية ندوة التمويل الإسلامي بالتعاون مع جامعة 
باريس- دوفينء. إحدى أبرز ه جامعات أوروبية 4 مجال التمويل. 
ويعتبر مركز دبي للصيرقة والتمويل الإسلامي مبادرة رائدة تهدف 
إلى حداف قر توعية على صعود: الانيتجا ره يقي نئة لتخي جات 
صناعة الصيرفة والتمويل الإسلامي. وناقشت الندوة سلسلة 
فنن.القضايا الفقرة والكواشبيع الهامنة وف معدمتها واقع التمويل 
الإسلامي 24 فرنسا وأورويا وشعال أفريقياء حي حل سعادة عيد 
اللّه محمد العورء المدير التنفيذي لمركز دبي لتطوير الاقتصاد 
الإسلامي ضيف شرف على الندوة وألقى الكلمة الختامية وذلك 
بحضور نخبة من الأكاديميين والمعنيين بقطاع التمويل إلى جانب 
٠‏ طالبا من برنامج الماجستير التنفيذي 2# مبادىّ وتطبيقات 
التمويل الإسلامي #ة جامعة باريس- دوفين. 

ويأتي تنظيم ندوة التمويل الإسلامي 4# إطار الجولة الدراسية 
التي يقوم بها طلبة برنامج الماجستير التنفيذي # مبادئٌ 
وتطبيقات التمويل الإسلامي 4# جامعة باريس- دوفين إلى منطقة 
الشرق الأوسطء التي تعتبر وجهة رئيسية رائدة للتمويل الإسلامي. 
وتحظى الجولة بأهمية استراتيجية كونها مبادرة نوعية لتعزيز 
الفلذقات. الكباذلة والشواكات: الأسعر ابحية وين جا معة | ردس - 
دوفين وأبرز المؤسسات الأكاديمية والجهات الإقليمية المعنية 
بالتمويل الإسلامي. بما يخدم التطلعات المشتركة # خلق آفاق 
جديدة وفرص واعدة لخريجي التمويل الإسلامي. 

وقال الدكتور منصور العورء رئيس الجامعة: ''تأتي استضافة ندوة 
التمويل الإسلامي ش إطار التزامنا المطلق بدعم الجهود الرامية 
إلى مخذل وى بعاضيملة (اققتصباد الإنسلاي حقا العالي ما شيااميه 
رؤية وتوجيهات صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم 
ناقب ركس الدولة روسن مجلين الوزراعيحاكم كين رعاء اللدي” 


من جانبه قال البروفيسور نبيل بيضون., المدير التنفيذي ل مركز 
دبي للصيرفة والتمويل الإسلامي: ‏ يعكس اختيار مركز دبي 
للصيرقة والتمويل الإسلامي 4 جامعة حمدان بن محمد الذكية 
ك حجن محطات جولة طلبة برنامج الماجستير التنفيذي #ة مبادىئٌ 
وتطبيقات التمويل الإسلامي 4# جامعة باريس- دوفين الثقة العالية 
القى يوليها الحتمع الأكاديفي الدوني للمركق اذى ولعب ذورا 
حيوياً ل تطوير مجموعة من البرامج العتموة والبذكرة تماشيا 
مع أفضل الممارسات الحديثة وبما يواكب المتغيّرات المتسارعة 2 
القرن الحادي والعشرين. ونتطلع إلى مواصلة التعاون مع جامعة 
باريس- دوفين وأبرز الجامعات الدولية المرموقة 4 سبيل نقل 
المعرفة الحديثة وإتاحة المجال أمام الدارسين 2# العالم العربي 
للوصول إلى آفاق جديدة من التفوق والتميز والنجاح على المستوى 
الأكاديدى والشخصى والهدى»" 

ويوفر مركز دبي للصيرفة والتمويل الإسلامي الذي أطلقه سمو 
الشيخ حمدان بن محمد بن راشد آل مكتوم, ولي عهد دبي الرئيس 
الآعلى للجامعة؛ برامج أكاديمية ومساقات تدريبية عالية الجودة 
لتعزيز مفهوم الاقتصاد الإسلامي تستند إلى ثلاثة محاور أساسية 
تتمثل 2 تطوير رأس ال مال البشري والبحث العلمي وخدمة المجتمع 
.وتم اطلاق مركز دبي للصيرقة والتمويل الإسلامي نتيجة التعاون 
ما بين مبادرة دبي عاصمة الاقتصاد الاسلامى وجامعة حمدان 
بن محمد الذكية. 

وتشتمل الجولة الدراسية لطلبة جامعة باريس- دوفين: التي 
تستمر 4# الفترة بين 71 نيسان/أبريل و١١‏ أيار/مايو .5١١4‏ 3 
منطقة الشرق الآوسط على ” محطات هي البحرين والإمارات 
وقطرء والتي تعتبر من أهم الاقتصادات # العالم العربي وأبرز 
الدول المؤثرة ب تطوير التمويل الإسلامي 2# العالم. 
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دراسك4 : موشرات على إقبال المصريين على التعامل مع 
البنوك الإسلامية 


أظهرت دراسة حديثة تصدر بنك فيصل الإسلامى بين ١6‏ يلكا من 
بنهاية عام ٠١١5‏ والتي وصلت إلى نحو ١,5١5‏ مليار جنيه؛ مقابل 
أقرب بنك له بنك عودة بحصة 248,8 مليون جنيه للفرع: ثم بنك 
ويرى الخبير الاقتصادي أحمد آدم صاحب الدراسة التي تلقى 
مصراوي نسخة منها أن هذه المؤشرات تدل على رغبة قطاع كبير من 
المتعاملين مع البنوك 4 التعامل إيداعًا بالبنوك الإسلامية. 

ويصل عدد فروع بنك فيصل بحسب الدراسة إلى ١19‏ فرعًاء وفروع بنك 
عودة 7١‏ فرعاء وفروع بنك البركة 74 فرعا. 

على حد سواء بفروعها ومنتجاتها التي تعمل وفقا للنظام المصرذ 
كما أظهرت الدراسة أن معدلات نمو الودائع ببنكى الإسكندرية و 
2580 هما الأقل بين معدلات البنوك محل الدراسة بما يوضح أن 
البنكين يميلان لاتباع سياسية انكماشية. مطالبة البنك المركزي 
بمعرفة الأسباب وبدقة. 

وأشارت الدراسة إلى أنه يبدو أن رغبة البنكين 2# الارتفاع بتصنيفهما 
الاتتماني سيدفعهما نحو تخفيض الاستثمار ‏ أدوات الدين المحلي 
قصيرة وطويلة الأجل؛ و ظل تضاؤل فرص التوسع # منح الاتتمان 
للكساد الكبير الذي تشهده السوق المصرية فالبتكان سيقل اهتمامهما 
باجتذاب ودائع عملاء. 

من مستوى 4 ناتج أعمالهماء منوهة إلى أن الاستراتيجية التي يتبعها 
بالتعامل مع البنكين دون النظر لأسعار العائد. 


٠١١5: مايو‎ ١ - مصراوي‎ 


البحرين السلا مي» يربح هر" مليون ديئار_2 الريع 
الأول من العام الجاري 


حقق بنك البحرين الإسلامي صا ربح قدره 64> مليون دينار للربع الآول 
من عام 7١1‏ مقارنة مع صا ربح وقدره ١,١‏ مليون دينار للفترة نفسها 
من العام الماضي أي بزيادة قدرها ١78‏ 2 المئّة. وذلك بعد خصم صا 
المخصصات اللازمة والبالغ قدرها , ؟ مليون دينار. 

وأعلن رئيس مجلس إدارة البنك عبد الرزاق عبد الله القاسم # بيان صحاي 
أمس (الأهد): هن تصبديق اتخلن: على البيانات: اكالية 'تقبتك: ناد شير 
الثلاثة الأولى لعام :7١14‏ حيث أبدى المجلس ارتياحه من النتائج الإيجابية 
للبنك من خلال تنفيذ توصيات المجلس المتعلقة بالتركيز على تقنين محفظة 
الاستثمارات والتوجه نحو التمويل بش قطاع التجزئة وتمويل الشركات 
والاستثمار بصفة انتقائية 4 مجال الصكوك الإسلامية. 

وأوضح أن المجلس وصل إلى مرحلة متقدمة لاعتماد استراتيجية البنك 
للخمس سئوات المقبلة والتي تمت الاستعانة 4# إعدادها بالتعاون مع مجموعة 
بوستن للاستشارات 10117 0125111227 805602. 

ويدق أن لد اليتك الكثيو مق الامكانيات والنعامات الأساسية من الأول 
والموارد البشرية وبمساندة المساهمين الرئيسين للبنك مثل بنك البحرين 
الوطني وشركة أصول والبنك الإسلامي للتنمية - جدة» ووزارة الأوقاف 
بدولة الكويت, سيحقق المزيد من العوائد للمساهمين والمودعين مستقبلا. 
من جهته؛ أعرب الرئيس التنفيذي للبنك محمد إبراهيم محمد عن رضاه 
للنتائج الإيجابية للأشهر الثلاثة الأولى لعام 5١١4‏ والتي تحققت بفضل 
مجهودات ومساهمات جميع الموظفين 2# البنك: والتي تعكس الوضع المالي 
القوي للبنك, حيث يعتمد البنك على الإيرادات والرسوم من التمويلات 
والأنشطة الرئيسية بشكل كبير بالإضافة إلى الجهود المستمرة 4 توسعة 
قاعدة البنك من الزبائن كنتيجة طبيعية للخدمات المميزة التي يقدمها 
لجميع زبائنه. 

وبلغ صا الأرباح التشغيلية قبل المخصصات لفترة الأشهر الثلاثة الأولى 
من العام الجاري ", 6 مليون دينار مقارنة مع ,١‏ 4 مليون دينار للفترة نفسها 
من العام الماضيء وإجمالي صا مخصصات بلغ ,١‏ ؟ مليون دينار مقارنة 
مع إجمالي صا مخصصات بلغ ؛ مليون دينار لنفس الفترة من العام 
الماضي. وصاك ربح بلغ 4" مليون دينار مقارنة مع صاك ربح ١١١‏ مليون 
ديئار للفترة نفسها من العام الماضي. 

أما فيما يخص الموازنة العامة للبنك: فأوضح الرئيس التنفيذي أن التمويلات 
الإنساؤية قورت نيوا قروه :نظ إنكة الاشور الخلاقة الأول مماونة مع قي 
ديسمبر/ كانون الأول :5١١*‏ وزادت الصكوك الإسلامية بنسبة 41 2# المئة 
مقارنة مع شهر ديسمبر ,5١١7‏ كما يتمتع البنك بنسبة سيولة بلغت 77 2 
المئّة و4 المقابل زادت الحسابات الجارية بنسبة 1,6 2# المئّة مقارنة مع شهر 
ديسمبر ١15‏ بالإضافة إلى الاستمرار .ل انخفاض كلفة الودائع عن للفترة 
نفسها من العام الماضي ما يؤكد الملاءة المالية التي يتمتع بها البنك. 

وأفاد الرئيس التنفيذي للبنك عن افتتاح المجمع المالي الثالث للبنك بالرفاع 
قرلا أدونل/ يسا 8415 وذلك .دعها لأنشطة البنك ولتقديم أرقى 
الخدمات المصرفية للزبائن: حيث تتوافر 4 هذه المجمعات المالية جميع 
الخدمات المصرفية والمالية المطلوبة ومن خلال ساعات دوام وأيام عمل 
زيادة بالإضافة إلى توافر مواقف السيارات من أجل راحة زبائن البنك. 


٠١١4 مايو‎ ١١ - الوسطالبحرينية‎ 


كنا تريليونات أصول مصرفية إسلامية ٠١١/7‏ 
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| الإمارات والسعودية وقطر 
وانفونيسيا وصالمزيا وتركيا 


بينت دراسة حديثة أن حجم الأصول المصرفية الإسلامية العالمية 
التي تمتلكها المصارف التجارية ستفوق 5,4 تريليونات دولار 
أمريكي بنهاية عام ٠١١4‏ مدفوعة بالنشاط الاقتصادي المتنامي 
4 أسواق التمويل الإسلامي الرئيسية. 

وأظهرت الدراسة التي أعدها مركز ا8 للخدمات المصرفية 
الإسلامية العالمية أن الأسواق الستة الرئيسة # القطاع التي تشمل 
الإمارات والسعودية وقطر وإندونيسيا وماليزيا وتركيا. نجحت 2 
تخطي الأرباح المجمعة للمصارف الإسلامية حاجز ٠١‏ مليارات 
دولار أمريكي للمرة الأولى؛ وذلك 4# نهاية عام .5١11‏ 

وأوضح المركز الذي اطلق أمس ثلاث نسخ من دراسته باللغات 
الماندرين الصينية والتركية؛ أنه ْ حال استمرار معدل النمو 
الحالي. يتوقع أن يتجاوز مجموع الأرباح المصرفية الإسلامية 
للاسواق المذكورة ١5‏ مليار دولار أمريكي بحلول عام .٠١1/‏ 
إمكانات 

واعتبر أشعر ناظمء: رئيس مجموعة الخدمات المالية الإسلامية 
العالمية 4 لا8 أنه على الرغم من أن الأرباح التي تحققها 
المصارف الإسلامية لافتة؛ إلا أنها لا تزال دون متوسط الأرباح 
التي تحققها المصارف التقليدية # تلك الأسواق بما يتراوح من 
6 إلى ١5‏ نقطة مئوية. وسوف يساعد التوجه نحو الأقلمة والتحول 
التشغيلي على سد هذه الفجوة. حيث يتم العين ليها حال ذا 
العدين من المضارق الإساذمية. 

حيث ينطوي القطاع على إمكانات نمو كبيرة. حيث تم تقدير 
عدد العملاء الذين يتعاملون مع المصارف الإسلامية ب58 مليون 
عل على السعرى العالي 20 عددا كليلد ملم حفط التقلوا 
بشكل كامل من القطاع المصرك التقليدي إلى القطاع المصر 
الإسلامي. ويبلغ متوسط عدد المنتجات المصرفية لكل عميل 2 
الملصساوف الاجلاعية افين قكذهلبرذا هين يحدل هذا التوسطل الى 5 
منتجات # المصارف التقليدية. 


التهية 
واستطرد أشعر: «يسهم بناء ثقة العملاء من خلال تميز الخدمة, 
لا سيما عندما يتعلق الآمر بفتح الحسابات والبيع متعدد المنتجات, 
4 زيادة الحصة السوقية للمصارف الإسلامية بمعدل 4*٠‏ من 
هؤلاء العملاعء): 
وأشار إلى أن هناك فرصة كبيرة أخرى بالنسبة للمصارف 
الإسلامية تتمثل 4 مساعدة الشركات الصغيرة والمتوسطة 2 
قثمية اغماليا الشارحية: 
وحول ذلك قال غوردون بيني. رئيس قطاع الخدمات المالية لمنطقة 
الشرق الأوسط وشمال إفريقيا لدى لا8: «مع زيادة التجارة 
وتدفقات رأس المال بين تركيا والشرق الآوسط وآسيا والباسفيك, 
تؤذادوشية المناقعر ا اسعتسرية يذ هذه الاش اف ممعرفة ادن عن 
الحلول المالية الإسلامية. وبصورة مشابهة: تتزايد أهمية تكوين 
العلاقات مع محركات النمو العالمي مثل الصين والهند للمساعدة 
على بناء جسور عمل بين هذه الأسواق التي تتمتع بإمكانات عالية». 
المؤتمر العالمي 
من ناحية أخرى انطلق أمس المؤتمر العالمي العاشر لصناديق 
الاستثمار والأسواق المالية الإسلامية 591781512/0 270١4‏ 3 
البحرين بحضور أكثر من 47١‏ شخصية من رواد القطاع 
والجهات الرقابية وقادة الفكر ب قطاع الصناديق والاستثمارات 
الأتلامية العالية والذين شاركوا كذ تقاشات هافة سبلظيح الوه 
على «توسيع فاعدة المستثمرين والمصدرين: تعزيز الحجم وتوسيع 
الآفاق الدولية للاستثمارات الإسلامية». 
واستهل الحدث الذي يمتد يومين؛ ويعقد بدعم رسمي من قبل 
مصرف البحرين المركزيء بكلمة افتتاحية قدمها عبد الرحمن 
الباكرء المدير التنفيذي للرقابة على المؤسسات المالية > مصرف 
البحرين المركزي؛ أعقبه كلمة للدكتور خالد الفقيه؛ الأمين العام 
والرئيس التنفيذي للايوك. 
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الإمارات والسعودذدية وقطر 
واندونيسيا وهماليزيا وتركيا 


بيان الاقتصادى - 7١‏ أبريل ٠١١4‏ 


الأخبار 


الأخبار 


"بنك البركة" تونس يرفع صايكْ دخله بنسبة ١١‏ « عام ٠١١‏ 


أعلن بنك البركة تونسء: وهو إحدى الوحدات المصرفية التابعة لمجموعة 
البركة المصرفية ش.م.ب (1503 )؛ عن نتائجه المالية للعام 7017: والتي 
أظهرت مواصلة البنك تحقيق النتائج المالية الجيدة والنمو؛# الأعمال. حيث 
نما صا دخله بنسبة 70 / خلال العام :5٠١17‏ كما شهد إجمالي الموجودات 
زيادة بنسبة 77 / والتمويلات والاستثمارات بنسبة ١١‏ /إوالودائع بنسبة 77 
/ وحقوق المساهمين بنسبة " “ # نهاية العام ؟١١‏ بالمقارنة مع نهاية العام 
,5١5‏ بالرغم من الظروف الصعبة التي يمر بها الاقتصاد التونسي 2 
اللوقت ال اهرة: 

وأظهرت البيانات المالية للبنك للعام ؟١٠١5,‏ أن إجمالي الدخل بلغ ٠١‏ 
مليون دولار أمريكيء. بزيادة نسبتها 8 / بالمقارنة مع 
خصم المصاريف التشغيلية التي ارتفعت بنسبة 5١؛‏ ارتفع صاك الدخل 
التشغيلي بنسبة ”/ ليبلغ ٠١‏ مليون دولار أمريكي. وبعد خصم المخصصات 
والضرائب. بلغ صا الدخل 1,0 مليون دولار أمريكي عام ؟١١7:‏ بزيادة 
نسبتهاه5) بالمقارنة مع العام .٠١١١‏ 

من ناحية أخرى بلغ إجمالي أصول بنك البركة تونس 71٠١‏ مليون دولار 
أمريكي بنهاية العام 50١‏ بزيادة قدرها 255 بالمقارنة مع نهاية العام 
5*. وقد انعكس ذلك بشكل إيجابي على محفظة التمويلات والاستثمارات, 
حيث ارتفعت بنسبة ١١‏ لتبلغ 774 مليون دولار أمريكي بنهاية العام .٠١17‏ 
وقد تم تمويل هذه الزيادات من خلال نمو ودائع العملاء وحقوق أصحاب 
حسابات الاستثمار بنسبة 7717 لتبلغ 10 مليون دولار أمريكي: وهي تمول ما 
نسبته 417 من إجمالي الموجودات: مما يعكس قاعدة العملاء المتينة للبنك. 
كما تعززت حقوق المساهمين بنسبة ” / لتبلغ 47 مليون دولار أمريكي بنهاية 
العام ؟١١5.‏ 

ويقاهذه المناسية: قال ركس :مجلس اإذارة يثك البركة توضن الأسستاذ عبد 
الإله صباحي بحسب البيان الذي حصلت علية "مباشر" 'تواصلت العام 
الماضي التحولات السياسية والاقتصادية والاجتماعية © تونسء: مما ولد 
بيئة استثمار متحولة وغير مستقرة. ومع ذلك: فقد استطاع البنك بفضل 
من اللةسيحانه وشا والجهود الكبيرة التي بذلتها الإدارة التنفيذية وكافة 
العاملين تحقيق نتائج ت* 
كذلكف أحياق الأسفاذ عونا احدين يوسف عضو مجلس الإدارة لينك البركة 
تونس والرئيس التنفيذي لمجموعة البركة المصرفية "إن الحدث الأكثر 
أهمية الذي يستعد له البنك مع مطلع العام 7٠١١4‏ هو التحول إلى بنك 
محلي يقدم كامل الخدمات المصرفية للأفراد والشركات وغيرها وذلك 
بعد موافقة السلطات التونسية خلال العام الماضي على تغيير ترخيصه من 


العام .٠١١7‏ وبعد 


تشغيلية وربحية متميزة خلال العام ١١‏ 05 5 


بنك غيرمقيم إلى بنك مقيم بترخيص كامل. وسوف تؤدي هذه الخطوة, 
التي تتزامن مع الذكرى الثلاثين لتأسيس البنك 4 تونس؛ إلى تأكيد وضعه 
كمؤسسة ذات رأسمال منفصل مستقل بذاته بينما يسمح له بأداء مجموعة 
من أنشطة التجزئة بالعملة المحلية والتوسع تبعا لذلك. و # هذا النطاق , 
أنجز بنك البركة تونس خلال العام ٠١١7‏ سلسلة من الإجراءات والخطوات 
بهدف تكييف أنظمته المصرفية لاستيعاب توسع البنك وتطوير أنشطته 
الحويية : 

من جهته؛ قال الأستاذ فرج زعق عضو مجلس الإدارة والمدير العام لبنك 
البركة تونس ' ظل الأداء الاقتصادي لتونس ضعيفا خلال عام 7١١7‏ حيث 
انحصر نمو الناتج المحلي الإجمالي عند حوالي 7" مثلما كان عليه 


الحال عام؟١١5.‏ وكان العجز # الميزانية يمثل 5,7  -‏ من الناتج المحلي 
الإجمالي: بينما تستمر العائدات من السياحة والطاقة و المعادن وحجم 
التجارة مع الاتحاد الآوروبي وليبيا - وهما من آهم شركاتها التجاريين- 
الانخفاض. كما لا يزال الاستثمار الأجنبي المباشر يعاني من انخفاض. 
وقد ساهمت جميع هذه العوامل 4# توسيع العجز #ْ الحساب الجاري والذي 
وصل إلى 7,  -4‏ من الناتج المحلي الإجمالي. وهناك بعض الآمال أن تؤدي 
مفاوضات الحكومة مع صندوق النقد الدولي حول الإصلاحات إلى دعم 
دولي أكبر.وك هذه الظروف أصبحت المحافظة على السيولة من الأولويات 
عند البنوك التونسية. وقد استمر البنك المركزي 3# تقديم الدعم من خلال 
ناغذة إعادة التمويل. كما نفذ أيضا دراسة حول تقديم التمويل الأصغر وقام 
بإعداد إستراتيجية لدعم هذا القطاع من خلال توفير الائتمان وتنفيذ البئية 
التحتية اللازمة لهذا التمويل- وهو الإجراء الذي رحبت به بئوك مثل بنك 
البركة تونس الذي يرغب ‏ التوسع ف هذا النوع من التمويل . 

وأضاف الأستاذ فرج: خلال العام أيضا أطلق البنك بطاقة ماستركارد 
الذهبية الجديدة التي حظيت باستقبال حسن من العملاء. كما أنه يقوم 
أيضا بإعداد مجموعة من المنتجات الجديدة وطرحها 4# السوق؛ بما بذ 
ذلك تسهيلات تمويل لمساعدة عملاته على شراء المساكن والسيارات وتمويل 
الحج والعمرة. وسيتم بالإظافة إلى ذلك استحداث خدمات دفع الفواتير 
وغيرها من المعاممللات عن طريق الهواتف 
أخرى وبطاقة فيزا البلاتينية 4 عام .٠١١4‏ 

كما قام البنك بفتح مركز أعماله الجديد # الفرع الرئيسي 2 عام 7١١4‏ 
للتركيز على احتياجات رجال الآعمال والشركات. وِكْ الوقت نفسه؛ جدد 
البنك عزمه على توسعة شبكة فروعه 2# جميع المناطق الأكثر أهمية 4 تونس 


الثقالة وتخد مات مضرفية هائفية 


وقد اشترى مقرات لستة فروع سيتم افتتاحها 4 عام :5١١4‏ وبذلك ستضم 
شبكة فروعه ما مجموعه ١8‏ فرعا. إن طموح البنك على المدى الطويل هو 
أن يفتتح بعد ذلك ٠١‏ فروع 4# السنة بحيث يكون لديه شبكة فروع تضم 01 
فرعا بحلول عام16 .٠١‏ وبالمثل» سيتم توسعة شبكة الصراف الآلي الحالية 2 
54 لتضم ٠١‏ جهازا للتعامل بالعملة المحلية و08 للتعامل بالنقد الأجنبي. 
يذكر أن مجموعة البركة المصرفية هي شركة مساهمة بحرينية مرخصة 
كمصرف جملة إسلامي من مصرف البحرين المركزي. ومدرجة أ بورصتي 
البحرين و ناسداك دبي. وتعتبر البركة من رواد العمل المصري الإسلامي 
على مستوى العالم حيث تقدم خدماتها المصرفية المميزة إلي حوالي مليار 
شخص 4 الدول التي تعمل فيها. وقد حصلت المجموعة على تصنيف ائتماني 
بدوحة :15 8ه ( الالقز امات ظقلوؤيلة لحل ) / ططرر تلالة اماق قصيزة الآجل ) 
من قبل مؤسسة كاندؤة أند بورز العالمية. . وتقدم بنوك البركة منتجاتها 
وخدماتها المصرؤفية والمالية قا لأحكام وميادئىّ الشريعة الإسلامية 
السمحاء ب مجالات مصرفية التجزتة . والتجارة؛ والاستثمار بالإضافة إلى 
خدمات الخزينة: هذا ويبلغ رأس المال المصرح به للمجموعة 5, ١‏ مليار دولار 
أمريكي, كما بباح مجم الحقوق نحو مليار دولار أمريكي. 
وللمجموعة انتشارا حشر اهنا وانمها مركا كا وحن اف مصم قي قارعة ووركا تن 
تمثيل ‏ خمسة عشر دولة؛ حيث تدير أكثر من 114 فرع 4# كل من: الآردن 
٠‏ تونس ٠‏ السودان , تركيا . البحرين . مصر . الجزائر . باكستان . جنوب 
أفريقيا » لبنان . سورية , العراق والمملكة العربية السعوديةء بالإضافة إلى 
مكتبي تمثيل ب كل من اندونيسيا و ليبيا 

مياشن للمعلوفات --16 فانو 11+؟ 


وقع البنك الإسلامي الفلسطيني وشركة ريف لخدمات التمويل 
الصغير اتفاقية تعاون مشترك لإدارة التمويلات وتقديم تسهيلات 
اتتمانية متوافقة مع مبادئ الشريعة الإسلامية. 

وتعنحب ةد الانفاقية: سيتولق. الينك: ادازة الحواني القنية 
للنيتفظلة الانقبانية القائمة الشرعة "ريف" بز النالعة شوتها اننا 
حوالي / ملايين دولار. 

وأكد عزيز حمّاد. مسئول فروع غزة # البنك الإسلامي الفلسطيني 
. على أهمية هذه الاتفاقية 4 دعم الفئات المهمشة ومحدودي 
الدخل للاستفادة من برامج التمويل الصغيرة: للمساهمة 2 
القمية الحفيفية: يكنا أن البنك سيضع كل إمكاناته لخدمة 
هذه الفئات وذلك انطلاقة من رسالته ومسئوليته الاجتماعية التي 
محمله] على غائقة. 

ولفت الى أن البنك سيقوم بتوفير كافة الوسائل الفنية والتقنية 
لتنظيم وتسهيل آلية العمل على برنامج التمويل للفئّات المستفيدة: 
وانتحذ من الأخطاء والمخاظر: موضحاً ان البتك يعمل على قطويز 
برامج التمويل لتشمل تمويل المشاريع الصغيرة لخريجي الجامعات 
والعمال والعاملين 4 المؤسسات والجمعيات الصغيرة ومحدودي 
الدخل الذين يتعذر عليهم الحصول على خدمة مصرفية من 
البنوك بشكل عام. 

وثمن حماد الشراكة والتعاون مع شركة ريف خاصة 4# تمويل 
القطاع الزراعي. مؤكدا على حرص إدارة البنك على تقديم 
شيياات اتشانية لحمب التطافات ومنها القطاع الرراعى هرا 
إلى الآهمية الاقتصادية لهذا القطاع . 


لاسلا 


من جانبه. قال عبد الكريم عاشورء نائب رئيس مجلس ادارة 
شركة ريفء أن الشركة تركز على المناطق الريفية بشكل عام 
والقطاع الزراعي بشكل خاص وهذا ما يميز الشركة عن غيرها 
فوخ المؤسسبات المالية الأخرض العامة يف كلسطين. 

وأشاد عاشور بالشراكة والتعاون مع البنك الاسلامي الفلسطيني 
لتقديم تسهيلات اثتمانية متوافقة مع مبادئ الشريعة الإسلامية, 
مقيرا ان أن هذة الاقافية يستعود بالقاننة هلم اترارعين 
المستفيدين من تمويل الشركة. 

وتعمل شركة ريف على تقديم خدمات مالية تنموية عالية الجودة 
ومستمرة وك متناول جميع الريفيين بالشراكة مع الجمعيات 
والآفراد ف اكناطق الريفية الفلسطينية. وتيدف الى المساهمة .2 
بن الفهوة التمويلية وتحسيق اكسيشة الأغراة والجماعات الفقيرة 
بذ الازياف الفلسطينية: الى حانب الارظاء يستوف: الخدمات 
المالنة القدمة لأكبر هدة فممكن من الاستقيدية الماستاحين الذيث 
لاككلون بخد ماه عر اخن. 

دكن أن البنك الإسلامي الفلسطيني يقدم خدماته للجمهور 
منذ عام :١144‏ من خلال فروعه المنتشرة 4 محافظات الوطن. 
ويقدم البنك مجموعة متنوعة من الخدمات المالية والمصرفية 
المتوافقة مع مبادئٌ الشريعة الإسلامية. بإشراف هيئة الرقابة 
الشرعية على جميع معلاملات البنك المصرفية بعد التأكد من 
بعدها عن الربا. ويعتمد البنتك لغة الإشارة للصم والبكم و لغة 
"بريل" للمكفوفين 4# معاملاته المصرفية 2# كافة فروعه. 
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الإنسان يتعلم 


من تجارب الدين 


التجارب التاجحة لتر جال أعمال سهوددين 
استطاعو! أن بدقشو ! أحاذ مهم. 


لو نظرت لمعظم رجال الأعمال في بلدثا 
لوجدتهم انوا طمو دين في الصفر. 
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ّ م أثت تمحداج إلى تحلو بر مهارانك أدضيا. 


بدي الخاطة السرية للتجاح: التو حل 
على إلله والدعاء ورضدا الوالدين. 


# الحاسب و اللفة الإتجليزية. ٠‏ “صر 
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ريح بعرب الاثماء السعرديو, يبعز تعير 1325 في 2013 
ب يوان لاليندسة السام سلاسية 
المعمدر 
اغز صافي ربع مصسيرف: الانماء السعودي 35 36 في الريم الاخير من الما 2013 ايل الي 2800 مون ريال 
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الجسم وتوفر الآاف الوظائف 
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ركلة الالياء اللبيية 8 وال يدء فعماليات مزتمر الاقمة الاسالامي 
تحت شعار ,7 استراتيجيات التحول واليانه ,7 طلرابلس 6 يداير 

4 ( وال ] - بدات سباح اليوم الالتين بطرايلس.ر فعاليات 
مؤتمرالاقتصة الاسلامي تنعت شعار 7 استراتيجيات التعول وأتياته 
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